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PENYBIMKA CPHUJA
YBOJHA PEY ) ATEHIIMJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYTILIMJE

YBOIJHA PEY

I[Ipen Bama je meBeTy U3BEILITaj O pafy AreHiyje 3a 60pOy IpOTUB KOPYyILHje, KOjU y CKIay ca 3aKOHOM
0 AreH1Mju, Ha TORUIIBEM HUBOY nopHocuMO HapopHoj ckymiutuau Perry6mmke Cp6uje.

TopuHy 3a Hama 06eeXx1o je KOHTMHYUpPAH paj Ha yHanpebemwy 1en1oTBOpHOCTI 1 e(DMKACHOCTH Y CIIPO-
Bohemy HaJIeXKHOCTM ATeHIVje, Kao U jadarby KamauuTeTa 3anociennx. ViMajyhu y Buny na npesenuuja u
6opba MpoTUB KOPYyILMje He MOTY OUTHK ycrelHe 6e3 ofrosapajyhe capajime Ha CBUM HUMBOMMA, ATeHIMja
je HapouuTo 6ua mocBeheHa ocHaXX1MBalby KOMYHMKAIIVje ¥ KOOPAVMHALMje Ha Hal[MOHaTHOM 1 MebyHapop-
HOM ILIaHY.

Y ToM cMuCITy, TOCeOHO je 3HaYajHO CIIOMEHYTU OCTBapeHy capajmwy ca HapogHoM CKyNIITMHOM, Ha-
IJIEKHUM Ip>KaBHYM MHCTUTYIMjaMa, HE3aBYICHUM OpTaHMMa, OpraHM3aljaMa UBVJIHOT APYIITBA U Me-
nujuMa. Y foMeHy MebhyHapopiHe capajmbe, 3a HaMa je IIepUoJi MHTEeH3MBUPAHOT y4yelrha y CBMM pe/leBaHTHUM
MehyHapomHMM aHTMKOPYIIMjCKUM VHNUIIMjaTUBaMa, Koje je pe3y/ITipao ¥ TUMe Jia je AreHIuja n3abpana
3 jeIHOT Off IBa IIOTIpeiceqHNKa Mpesxe MHCTUTYLIM)ja 33 IPEBEHINjy KOPYIILyje, KOjy YMHe NPeNCTaBHULIU
Tenma 3a 60p6y mMpoTuB Kopymnuuje 13 18 3eMaspa MMpPOM CBeTa.

[Toce6HO oxpabpyje ummeHuna Aa je AreHiuja mobmna noapiky Pemy6nuke Cpbuje y BuAy jadarma
KaranmreTa, yKbydyjyhu u Beha OyyeTcka cpefcTBa y CBeT/Iy HOBUX ¥ IPOIIVPEHNX HAIIeXHOCTH, KOje
he nobutu kako 3akOHOM O cIlpeyaBamy KOpyHLyje, Tako 1 Beh ycBojeHuM 3aKOHOM O 100upamy. 3HAYaj
yHamnpebhema cripoBol)ema HafieXXHOCTH AreHIMje Ipeno3Hajy u mpefactaBHNLN MebhyHaponHe 3ajequnite,
KOju ATeHIIMj|, Kao KpeJuOM/THOM ITapTHEPY, IPY>Kajy KOHTMHYMPAHY MOAPLIKY Y Pajy.

Vmajyhu y BuAy 1a je mpeBeHIMja KOpYyIIUje HajAeIOTBOPHMja OHJIA Kajla ce cMarmbe MOoryhHoCTH 3a Ha-
CTaHaK KOpYTIIuje, Y3 HaIlope yCMepeHe Ka jauyary MHTeTpUTeTa 1 JoOpOr yIpaB/bama, ATeHIja je y IpeT-
XOITHOM IIepMopy fiepuHICana ¥ CTpaTellKe IV/beBe Y IPaBIie JajbeT 1e/I0Baba.

Yumennija fa Ha notpedy ocHaXXKMBama ATeHIje YKa3yjy ¥ K/by4He IIpernopyKe n3 nssemmraja EBporncke
komucuje u [pyne ngp>kaBa mpotus kopymiuje CaBeta EBporie npencras/pa 1 fOgaTHY MOACTUIIAj U 0baBe-
3y IMpPEKTOpa, IpefcenHnIie 1 yiaHosa On6opa, Kao 1 CBUX 3aIlOCTeHMX y AreHuuju, fa mocseheno page
Ha IIpy>Kamby jOII 3HaYajHMjer JonpuHoca pesynratuma Pemybmike Cpbuje y 60p6bu nmpoTus Kopymniuje u
yHamnpehemwy BragaBuHe mpasa.

YBepeHM CMO Jja CMO Ha 0OpPOM HYTY [ia TO ¥ OCTBApUMO U HOAATHO YYBPCTUMO IOBepeme rpahana y
VMHCTUTYLYje M MTHTeTPUTET, KaKo HOCUJIAIlA jaBHMX OBJIalherba, TaKo U 3alI0C/ICHNX Y jaABHOM CEKTOPY.

IVIPEKTOP ATEHLIVJE TTPEJICEHVK OJIBOPA ATEHITUJE

G M '\QGW(;Q L///’fz/)/c/uuc"@f%g)

Oparan Cuxummh Hannia Mapunkosuh




PENNYBJIIMUKA CPBUJA
N\ lf}{{) 12)1}%11?03&51%%%’ VI3BEIITAJ O PAJTY 3A 2018. TOOVIHY

1. ATEHIIUJA 3A bOPBY ITPOTHUB KOPYIIIIUJE

Arennyja 3a 60p6y npotus Kopynuuje (y ga/beM TeKCTy: AreHIja) je OCHOBaHa 3aKOHOM O ATeHI[VjI
3a 60pOy mporus Kopynuuje (,Cryx6enn rmacauk PCY 6p. 97/08, 53/10, 66/11 - opgnyka YC, 67/13 - on-
nyka YC, 112/13 - ayTeHTn4yHO Tymademe 1 8/15 — omnyka YC; y fa/beM TeKcTy: 3aKOH O ATeHIujn), 4nja
IIpMMeHa je modena 1. janyapa 2010. rogune.

AreH1uja je caMOCTaTaH ¥ He3aBJICAH JP)KaBHM OPIaH.

Y HajIe;)KHOCTH ATeHImje je oOaB/bambe clefehnx nocnosa:
 Hazzop Haj cuposobhemem Crpareruje u AKIVIOHOT I/IaHa,
 IIOKpeTame IIOCTYIaKa Vi 3pHLiakbe Mepa 300r moBpefe 3akoHa O ATeHIjI,
e pellaBame 0 CYKOOy MHTepeca,
« o00aB/parbe IIOCTIOBA y CK/IAAY ca 3aKOHOM O pMHAHCHPAY HOMTUTHYKIX aKTUBHOCTI
 JlaBarbe MUIbEHHA I YIYTCTaBa 3a CIPOBOherbe 3akoHa 0 ATeHIj,
o VHUIVpae M3MeHa I JOHOLIeHa Ipomnuca y o6mact 6opbe IpoTuB KOpyIIiyje,
e OpraHm3oBarbe KOOpPAMHALMje pajia fPKaBHMX OpraHa y 60poy IpoTuB Kopymiuje,
» BODheme perncrpa QyHKINOHEPA,
« BODeme perncrpa MMOBMHE 1 IIPUXOJa PYHKIMOHEPA,
 JlaBarbe CMEPHNIA 32 M3y IVIAHOBA MHTETPUTETA Y jaBHOM CEKTOPY,
+ yBODbeme u cripoBoheme mporpama o6yke o KOpYyIIjI,
+ IIOCTYHame 0 IpefcTaBKaMa IIPaBHIUX ¥ PU3NYKIUX JINIIA,
e OpraHM30Bambe UCTPAKIBAA, Ipaherbe U aHAMN3Mpalbe MOfjaTaka O CTaby KOpyIyje,
« mnpaheme MehyHaponHe capanme y obmacTu 6opbe IpoTuB Kopymuuje,
« o06aBparbe U IPYruX NOCTIOBA ofipeheHnx 3aKOHOM.

3a obaB/pame IOC/IOBA 3 CBOje HAIJIeXHOCTN ATeHnja je ofroBopHa HapomHoj ckymmrusm.

Oprann Arennmje cy On6op u AupexTop.

Opn6op 6upa 1 paspelraBa IUpeKTOpa, OIIy4yje, HOpef OCTaOr, 0 yBehamwy I1aTe AUpeKTopa, OfIydyje
10 xajibaMa Ha OJIyKe [UPeKTOpa KojuMa ce M3pUdy Mepe y CKIafly ca 3aKOHOM O ATeHIVju, ycBaja ro-
IVILBY U3BEIITaj O pafy ATeHIMje Koju ofHocu HapogHOj CKynIITyHY, BpIIY Ha[I30p Hafl pafioM U MIMO-
BUHCKUM CTameM AMPEKTOpa, Ipeaxe OylleTcka CpeficTBa 3a paji ATeHI1je, JOHOCH IIOCTIOBHUK O CBOM
pany u Bpim gpyre nocnose ofpeheHe 3akoHOM 0 AreHIUjIL.

JIupexTop mnpencras/ba ATeHIjy, PyKOBOAY pajoM, opraHusyje u o6esbebyje 3akonuto un edukacHo
obaB/barbe IIOCTIOBa ATeHIINje, JOHOCHU OfiTyKe O IIOBpeyt 3aKoHa 0 ATeHIIUjI U U3pude Mepe, /jaje MUIUbeba
U YIIyTCTBA 3a ClipoBoheme 3aKoHa 0 ATeHIMju, IpuUIIpeMa FOAVIIBY U3BEIITaj 0 pafy AreHnyje, uspabyje
Hpeqyior OYHeTCKUX CpeficTaBa 3a paj AreHIuje, JOHOCH OIIITeE U MOjeAMHAYHE aKTe, OAIydyje O IpaBuMa,
obaBe3ama U OTOBOPHOCTHMMA 3aIIOC/IEHNX ¥ ATeHIuju, CipoBofy ofayke Onbopa u BpIy ApyTre HOCTOBe
ozipebene 3akoHOM 0 AreHIUjN.




PENYBIMKA CPHUJA
1. ATEHIIUJA 3A BOPBY ITPOTUB KOPYIIIINJE (\ ATEHLIMJA 3A BOPBY
TTIPOTUB KOPYTILIMNJE

Ynanose Opbopa 6upa n paspemraBa Hapogua ckymnuTrHa, Ha mpejior opnaurheHux mpepiarada. Mas-
mat wiana Onbopa Tpaje yetnpu roguse. Vcro mune Moxe fa Oyze n3abpano 3a wiaHa On6opa HajBulle ABa
myTa'.

IvpexTopa 6upa u paspeurasa Onbop. Vicro nure Moxxe ga Oyzie n3abpaHo 3a AMpEKTOpa HajBUIE 1BA
nyra. MaHJaT gMpeKkTopa Tpaje IeT rofyHa. AreHIMja MMa 3aMeHMKa JUPEKTOpa, Koju 06aB/ba MOC/IOBE Y
oKkBuUpYy opjaithema Koje My Ofjpefy AUPeKTop. 3aMeHNKa JupeKTopa Oupa u paspelasa JupekTop. Manpar
3aMeHIKa JMPeKTopa IpecTaje M300pOoM HOBOT JUPEKTOPA.

1 Y usBemrajHoM epuony fo 15. jyna 2018. rogune, Onoop je paguo y cnenehem cacrasy: Jannia Mapunkosuh, cyamja Anenannonor
cyma y Kparyjesuy y ensuju, n3abpasa Ha mpefiior AZMUHICTPAaTHBHOT on6opa Haponwe ckymmuture 27. fenem6bpa 2016. rogyise;
pou. ap Mmom Crankosuh, foueHT Ha IIpaBHOM dakynrery YHuBepsurera y beorpany, 13abpaH Ha HpemyIor IpefcefHIKa
Penry6rike; mpod. mp Jparan Mutposuh, pegosuu mpodecop IIpasHor dakynrera Yausepsutera y beorpapy, n3abpaH Ha IIpefior
Bnagne Peny6nuke Cp6uje 20. mapra 2015. rogute; Croboman Iasusopa, cynuja Bpxosror cyna Cpbuje y neHsuju, usabpas Ha
pefyior BpxoBHor KacaumoHor cyma; mp VBan Kosadesnuh, renepanuu gupexrop IlocnosHor cuctema ,hypo Canaj“ All, nsabpan
Ha 1npezyor CoLMjaTHO-eKOHOMCKOT caBeTa; jol. Ap Jenena Crankosuh, soueHt Ha ExoHoMcKoM daxynrteTy YHMBep3utera y
Hury, nsabpana Ha mpeyior [Ip>kaBHe peBI30PCKe MHCTUTYILIE.

Onbop pazy y cacTaBy Off 0CaM WIAHOBA, HAKOH 11To je Haponna ckymiutnHa 15. jyna 2018. roayHe nsabpana 3a wianose Onbopa:
Janka JIazapesuha, cynujy BpxoBHor cyfa y neHsujy, Ha mpemior 3amtuThuka rpabana; mp JKuBojuna Pakouesnha, KibyKeBHIKA
Y HOBMHAPa, Ha IIpef/Ior YapysKera HoBuHapa Cpouje n HesaBucHor yapysxkema HoBuHapa Cpouje.

Yran Ogbopa koju ce 61pa Ha peftor AgBokaTcke komope Cpbuje jour yBek Huje 13abpaH.

IIpencenHyKa 11 3aMeHMKa IIpeicefHNKa 6upajy wianoBy On6opa Ha Iepyof Off FOfJHY JaHa. Y M3BEIITajHOM IIepuony, GyHKLUjY
npencennuka Onbopa je mo 17. janyapa 2018. rogyHe 06aB/bao npod. ip Jparan Murposuh, y koM niepuopy je QyHKIM)Y 3aMeHMKa
npencentuka Onbopa obasspana Januna Mapunakosuh. On6op je Ha cegHuIM OfpyKaHoj 17. janyapa 2018. roxuHe 3a IpecefHmnKa
Op6opa uzabpao [Tannuy Mapuukosuh, a 3a 3aMeHnKa mpepcenauka On6opa gor. np Muoma Crankosuha.
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ATEHLIMJA 3A BOPBY
[MPOTUB KOPYTILINJE

M3BEIITAJ O PALLY 3A 2018. TOOVIHY

2. OPTAHU3AIINNOHA CTPYKTYPA ATEHIIUJE
Y 2018. TOOVIHU

3AMEHWK OWPEKTOPA

LVPEKTOP ]

WHTEPHW PEBU3OP

E(AHLLEI'IAPIAJA .D,IAPEKTOPAJ

[ KAHLENAPWJA OOBOPA }

CEKTOP 3A KOHTPO/TY

MMOBAHE U IPYXOLA SEKIGE & ol CEKTOP 3A GEKTOP 3A
DOUHAHCYPAHbA CEKTOP 3A OMETLEHE 3A rPYNA3A
DL MOAMTUKIAX FELARLEE O /KORY MPEBEHLIALY MEDY O onuTE MHGOPMATUUKE
MOCTYMAHE MO WHTEPECA CAPANHY
MPEACTABKAMA AKTUBHOCTU MOCTOBE nocrose
Opemere 3a Onemerse 52 Onenerse 3a Opcex 32 eykaiue, Mhyiasa
——{ Bohere peructapa u KOHpLLLY (UM BCH G pelaBarse 0 | | by ol esponcke
NoceGHIX SBUDeHIMEA naeLraja moATUUKIAX ApywTsomM .
|AeHLLYj cyblexata cykoby uHTepeca 1 MCTpaXHUBaH-A WHTErpatnje
Ogemberse 3a Onerverbe 3a Oucek 3a Oncex 3a Haaagp “an Fpyna aa
—— KoHTpony UMOBiHe 1 nocTynarse y cnyajy KOHTPONY NMpeHoca — f;:f;zi’:ﬁmr :‘z:; MehyHapoaHe
MPIXOAA (PYHKLIMOHEPa noBpefie 3akoHa ynpaBreaukitx npasa JH avaniay nponvca npojexte
Opnemerce 3a Oncek 3a
nocrynarse no —_ nnaxose
npeacTaskana WHTErpuTeTa

Oncex 3a
UCTPAXMBAHE U
aHAMUTIHIKE NOCrIoBe
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3. HAJ3BHAYAJHUJU PE3YJITATU U ITPEINTPEKE Y PATY (\ ATEHLIMJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYTILIMJE

3. HAJSHAYAJHUJU PE3Y/ITATU
N IIPEITPEKE Y PANTY

V3Beniraj o pazmy 3a 2018. rogyuHy AeBeTH je M3BeLITaj Koju AreHuja 3a 60pOy IpOTUB KOPYILyje IIOFHOCU
Hapopnoj ckymutuanu. Cagp>xisa VsBerraja mpaTyt T0rMUKy CTPYKTYPY HaIJIeXKHOCTH KOje CY joj 3aKOHOM O
AreHnyju 3a 60p0Oy IpOTHB KOPYIILYje II0OBEPeHe Ka0 CAMOCTA/THOM J He3aBUCHOM JP>KaBHOM OPIaHY.

YBopHU fieo objalmaBa MOI0XKaj ¥ yIOry AreHIyje, lbeHy OPraHU3alMOHy CTPYKTYPY U OINC HaJlIexX-
HocTi. CaJp)XMHYy ApyruX fenoBa V3BeliTaja 4MHM JeTa/bHMjU ONMC pafia AreHIuje U pe3ynTaTa Koje je
HOCTUIZIA y CIPOBODemY 3aKOHOM INPONMCAHUX HALIEKHOCTH. Y VI3BelTajy je M pMHAHCHUjCKM IIperie]
CpeficTaBa Koje je AreHIluja KopucTiIa 13 Oylera 1 JOHAIMja pajy peannsaliyje INIAHUPAHNX aKTUBHOC-
1. JlokyMeHT caipxu u VI3Bemraj o cipoBobhemwy Haunonanne crpareruje 3a 60p0y IpoTus Kopymnuyje y
Penry6rmium Cp6uju 3a nepuop o, 2013. o 2018. roayHe 1 AKIVIOHOT IIaHa 3a BEHO CIpoBOhemwe, Koju je
AreHnyja gy>kHa fa nogHece HapogHoj ckynmmTuHm.

Bopba nporus KopyIIje He MoXe fia Oye ycrelHa 6e3 KOOpAMHALMje U capajilbe Ca CBUM pe/IeBaHT-
HVIM aKTepJMa, KaKO y 3eM/bJl TAKO 1 Y MHOCTPAHCTBY. ATeHIIja je IpOTeK/ie TOfHe OuIa BeoMa yCIeIlHa y
nomeny mebhynaponHe capazme. Tako je gupexTop AreHnuje 3a 6op6y nporus kopynuuje Iparan Cuxumuh
u3abpaH 3a jeqHOT Off ABa MOTHpeAceqHNKa Mpexe MHCTUTYIMja 3a IPeBEHIjy KOpymje, Koja je popmu-
paHa y okto6py 2018. roguse. [Tosus na 6yzne meby npBum ocHuBadnma Mpesxe Areniyja je goo6ua on Ha-
IIVIOHA/IHe areHIje 3a 60pOy mpoTus Kopymniuje Perry6nmke Vitanmje. TpeHyTHO je unHe aHTMKOPYILIMjCKe
uHCTUTYLUje 3 18 3emMarba. MpexoM npesicesapa Hanyonansa arennyja 3a 6op6y npotus kopynuuje Pery-
onuke Vranmje, a gpyru noTnpeacenHuK je AreHnuja 3a 6op6oy npotus kopynuuje Penry6onuke @paniycke.
CBpxa ycTaHOB/baBama Mpexe je IpoMoBHcame pasMeHe MHGopManuja u fobpux npakcu Mely nHCTUTY-
IYjaMa 3a IIpeBeHIjy u 60pOy IpOTUB KOopyIuuje.

Yumennna je fia je AreHIuja y CBUM peleBaHTHUM JJOKyMeHTuMa EBpoIICKe KOMICHje 03HaueHa Kao BO-
neha nucTUTynNja y Peny6mum Cp6uju y o6/acTyt npeBeHIMje KOpyIiyje 1 Kao TakBa KOHTUHYMPAHO J10-
Ouja MOAPIIKY OCPeACTBOM OMIaTepaTHNX M MY/ITHIATePATHUX MHCTPpyMeHaTta momohu. TBUHMHT ITpojekar
»1IpeBeHIyja 1 60pba npoTuB Kopynuuje’, Koju je punHaHcupana EBporcka yH1ja, y BpeJHOCTH OF 1Ba MU-
JIMOHA €BPa, YCIIELIHO je OKOHYaH y janyapy 2019. roguse. IIpojekar, koju je Tpajao 30 Meceny, CipoBOANIIA
je AreHnuja y capapmyu ca HanyonamHOM areHiujom 3a 60p6y npoTus KopyIiyje, MUHICTapcCTBOM IpaB/ge,
Bumom mkonoM 3a npasocybe Penry6muke Vranuje n InaBanm tyxunamrsom Kpapesusre [llnannje, kao n
CexTopoM 3a yropapame 1 (puHaHCKpatbe IIporpama us cpegcrasa EBporncke yHuje Munncrapcrsa puHaH-
cuja 1 MunncrapcrsoM npasge Peny6nke Cpouje.

I[TIpojexar je 3HaUajHO JOIPMHEO jadamy KamanureTa AreHuuje 3a 60pOy IpoTUB KopyIuuje, Kpo3 PoKy-
CHUpaHe, HallpeJHe TPEHNHTE, TEMATCKe CTyAMje, aHa/IN3€ 3aKOHOJJaBHOT OKBMPA 1 KOMITapaTVBHE aHAJIN3E,
CTY[AUjCKe TI0CETE, MpOorpamMe CTaXXUpPama, efyKaTUBHE MaTepujaie, Kao U pasMeHy MCKYCTaBa M 3Hama ca
eKCIepTyMa U3 gpxasa wiaHuna Esporncke yuuje. IIpojekToM cy obyxBaheHe 1 aKTMBHOCTU OCHa)XX1Barba
capajme ca JpyIMM Jp>KaBHUM MHCTUTYLMjaMa, OpraHM3aljaMa qUBJMIHOT APYIITBA M IpefCcTaBHULIMMA
Mefiuja, ca [Y/beM jadarba 3ajelHNYKIX Hallopa y 0BOj 00/IacTi.

Taxobe, mpomure roguHe y okBUpPYy KOoHepeHIMje Koja je ofpkaHa y Mapoky, ,,[panchopmucame yi-
paB/bama pajiyl OCTBapUBamba I/bEBA OP>KMBOT pas3Boja’, y KOHKypeHIuuju nsMeby 437 mpojexara us 79
3eMasba CBeTa, COPTBEPCKO pellierbe ¥ METOOOTMja N3pajie ITaHa MHTETPUTeTa KOju ATeHInja CipoBOAy,
yuuio je y ¢unane nsbopa 3a Harpaay YjemumeHNX HalMja 3a MHOBALMje Y jaBHOj YIIpaBM, KOjy JlOfe/bYje
Opememe YjenumeHNX HallMja 3a eKOHOMCKe 1 conjante nocnose (YHIIECA).

V3pabeHn je n o6jaB/beH Ha MHTEpPHET Npe3eHTalVju ATeHIIMje AKIIMOHY IIaH 3a CIIPOBOheme IIaHa MH-
TErPUTETA 32 CBE 3ajeHIYKe pU3NYHe 00/1acTy, Kao moMoh MHCTUTYIjaMa y 1beroBoj peanusanuju. O6ja-
B/bEHO je BUJEO-YIIyTCTBO ,,JI3BelTaBame 0 CIIpOBOheY ITaHa MHTeTpUTETa’, KAa0 MIOMON Iy OArOBOP-
HOM 3a Ipaheme cripoBobema IIaHa MHTETpUTETA y alUIMKaLyju. VI3BpIleHa je Haorpaama alyIMKaTBHOT
codTBepa 3a norpebde cpoBohema IIaHa MHTETPUTETA Y OKBMPY TBMHUHT IpojekTa ,,[IpeBennuja u 6opba
IPOTUB KOpyIILyje”

JaBHOCT je KOHCTAaHTHO 3alHTepecoBaHa 3a Ipoepy V3BemTaja u npahemwe MMOBIMHCKOT CTamba PyHK-
nyoHepa. Ped je 0 BeoMa yCIlelTHOM MeXaHM3MYy CIIpedyaBama, ali U Cy30ujara KOpyIIje - Ha Taj HaulH

11
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AreHIIuja 10/1a31 [10 TIOfAaTaKa KOj Cy Off 3Havaja 3a paji pelpecBHIX OpraHa y pellaBamy cy4yajeBa y Koju-
Ma IIOCTOjY CyMHba Jia je fo kopymnuuje Beh gonuto. O6jap/buBameM Jie/a ofjaTaka 13 IMOJHeTHX M3BeIITaja,
HOfjally O MIMOBVHIU U IIPUXOAUMa (PyHKI[MOHEpa JOCTYIIHY CY jABHOCTH.

Y 2018. ropuHM Ha[JIOXKHUM TY>KWIALITBUMA IOJHETO je 16 KpMBMYHMX IIpyjaBa 300T OCTOjamba OCHO-
Ba CyMbe 1a PYHKLUMOHEPU HUCY NPMjaBUIM UMOBMHY ATEHIUj) VIV CY Ja/Ii JIKHe MOfjaTKe O MMOBMHI,
y HaMepH fla IPUKPUjy HOoflaTKe 0 MMOBMHM (WI. 72 3akoHa o AreHnuju). HapieXXHuM Ty XWIamTByMa 1
APYTMM HaJJIeXHUM JIP)KaBHUM OpraHMMa IIOHeTO je 13 m3BelITaja 3060r MOCTOjaba OCHOBA CYMHbe f1a CY
($YHKUMOHEepH Ynja MMOBUHA U IIPUXOAM Cy OV/IN IpeAMeT IPOoBepa U3BPILIM/IN HEKO APYTO KPUBUYHO Je/I0
(mpuMame/gaBame MIUTA, HOpPeCKa yTaja, Ipame HOBIA U fIp.).

TopymmyM I1aHOM IIpOBepe U3BellTaja 0 MIMOBIMHM 1 IpuxoauMa (y fabeM TekcTy: V3Bemraj), 3a 2018.
rogyHy 6ma je mpegsubena mposepa nmopaTtaxa us Vspemraja 3a 317 GpyHKIMOHepa (MMHUCTAP, MIHNACTAP
6e3 noprderpa, Ap>KaBHM CeKpeTapy, IOMONHNUIIM MUHKCTPA, B.A. TOMOhHIKAa MUHKCTPA, HAPOSHM MTOC/IA-
HVIIIM, TIPEeACeTHNIN U B.¢. IpefiCeIHNKA BUIINX CYyAOBa, Ty>Knouu 1 B.¢. jaBHOT Ty>xmoua y Buiem jaBHOM
TY>XWIAIITBY). BpiieHa je mpoBepa noparaka u3 VIsBemTaja 1 3a cefilaM pyHKIVIOHepa KOjy Cy Oy pefMeT
BaHpe[iHe IIpoBepe MoKpeHyTe ToKoM 2018. ropyHe, 360T cyMibe Jla HUCY NPMjaB/beHN TaYHU Y MOTIIYHU
nojanu.

Op ykymHor 6poja, 3aBplleHa je mpoBepa V3BeTaja 3a 275 GyHKIMOHepa KOju Cy OM/I y IPOBEpU TOKOM
2018. roguHe.

Ha penry6mmykoM HUMBOY® OKPEHYTO je YKynHO 186 mocTymaka, n3Mel)y ocrasor: jefan mpoTuB MUHM-
CTpa, 36 MPOTUB HAPOJHMX IOCTAHNKA, jelaH IPOTUB CaBETHMKA IpefceHuKa Perrybnmke, 76 mpoTus cy-
IMja M PaHUjUX CyAuja, 0caM IIPOTUB TYXNUJIAIllA ¥ 3aMeHMKa TY>KI/IAlla, Ba IPOTUB JIp)KaBHMX CeKpeTapa.
[TocTymmy cy MOKPeHYTH M IPOTUB OcCaM NOMOhHMKa M B.J. MOMONHMKa MUHNCTapa, 34 mpefcegHnKa 1
YJIAHOBA YIIPaBHMX U HAJI30PHUX OOOpa U caBeTa, 19 [UpeKTopa, B.Jj. M 3aMEHVKA AMPEKTOpa PeIry OIMIKIx
HpUBpPEJHMX cybjekara ¥ YCTAaHOBA, Kao U IPOTHB jefHOT PeKTOpa YHUBEP3UTETA.

Ha nokanmHOM HMBOY ITOKPEHYTO je yKynmHO 116 mocTymaka, u3aMehy ocranor: yeTupu NpoTUB rpafioHa-
YeJTHNKA; 12 IpOTHB Haue/IHUKA, MTOficeKpeTapa U B.JI. CeKpeTapa U MojceKpeTapa y yIpaBaMa jefuHuIa
JIOKaJIHe caMoyIIpaBe; 34 MpoTuB wiaHoBa Beha 1 cekpeTapa CKYNIITHHA jeAMHUIIA TOKaJTHE CAMOYIIPaBe;
18 npoTuB npefcefHNKa M 3aMEeHMKa IIpeficeHIKA jefMHNLA IOKA/THe CAMOYIIpaBe ¥ BUXOBUX CKYIIITHU-
Ha. Takobe, mokpeHyTO je 46 mocTymaka NpOTUB JUPEKTOPa, 3aMEHNKA ANPEKTOpa U B.J. JUPEKTOpa yc-
TAHOBA, jaBHUX Npefy3eha 1 mpuBpenHNX cybjekaTa 4mju je OCHMBAY jeHNUIIA TOKATHE CaMOyIIpaBe, Kao
¥ IO jeflaH IOCTYNaK IPOTUB IpefcefHNKa 1N300pHe KOMIUCHUje ¥ WIAHOBA YIPAaBHUX OfOOpa yCTaHOBA
U NMIPUBPENHMX JIPYIITABa jefJUHNUIIA JIOKa/IHe caMoyIpase. VI3pedeHo je ykymHo 310 mepa 360r mospeze
3akoHa 0 ATeHIUju.

360r HEPETKO ,,/I0LIe BU/BMBOCTY Y3 IIEPCIEKTIBE IIABHOT IPajia, APYIYX BEMVKNX LeHTapa 1 Mefuja
KOjyI Cy YITIaBHOM Ty CKOHIIEHTPMCAHN, TOKa/He CPefilMHe Kao JIa Cy M30/I0BaHe U IpeIylITeHe came cebu,
360r yera ocTajy uaeanaH TepeH 3a Kopynuujy. On 13yseTHe je BAXHOCTH IIPYMeHa KOHIIEITa IOKA/THOT aH-
TuKopynuujckor miaHa (JIAIT) n mokpajunckor anTukopynuujckor miaHa (ITAIT), xoju je mpennosxen Mope-
nMMMa ATeHIuje 3aCHOBaHMM Ha UJIeHTU(PUKOBa®bY HOPMATUBHYX, MHCTUTYIMOHATHNAX, OPTaHU3AIIOHNX 1
NpaKTUYHMX PM3MKa 33 HACTaHAK KOPYIILMje 1 Ha CipoBohemy Mepa 3a BUX0BO cy36ujame. CBpXa ycBajama
JIAII u ITATI, muxoBe edukacHe IpuMeHe, KOH3UCTEeHTHOT Ipahemwa 1 Mepema edekara, jecTe Ja jeAnHuIIe
nokanHe camoynpase (JJIC) u TeputopujanHe ayTOHOMMje YIMHY OTIIOPHMjUM Ha pU3MKe KOPYIIVje Koju
nocroje y okBupy y kome JJIC/mokpajuHa ocTBapyje cBoje Ha/l/IeXKHOCTH, OJJHOCHO [Ia Y IIePCIIeKTUBY yTUYe
Ha CMamberbe KOpYIIyje Ha OBYM HMBOMMA B/IACTH.

YcnocTabibeH je cucTeM MOAIPILIKE jefHNUIIAMa JIOKaTHe CaMOYIIpaBe 3a U3pafly U yCBajarbe JIOKATHOT aH-
TUKOPYILMjCKOT IT1aHa U GopMmupame Tena 3a npaheme cripoBohema oor fokymenta. Jo 21. gerembpa
2018. roguHe, AreHuyja je mpuMuIa u3BelITaje o npouecy ycpajawa JIAII n popmupama Tena 3a BUXOBO
npaheme o ykynHo 118 JJIC. IIpema nogauuma u3 JOCTaB/beHUX M3BEIITAja, Y IEPUOAY Of MOYETKA alpu-
ma 2017. ropuHe, Kafia je Arennyja o6jasyma Mogen JIAIL, 1o moMeHyTOTr aTyMa, OBe IZTAHOBE YCBOJIIIO je
ykymHo 86 JJIC (59% op ykymHo 145 JJIC, 6e3 treputopuje Kocoa n Meroxuje). ITokpajuHcka CKyIIITHHCKA
omnyKa o ITokpajiHCKOM aHTMKOPYILMjCKOM IUIaHY foHeTa je 18. cemrem6bpa 2018. roguHe, KOjoM je OB3j
II/IaH YCBOj€eH.

2 Y mperes MOKpeHyTHX IIOCTyIIaKa IpeMa HIBOY BIACTY U TUITY (pYHKIIMje HUCY YK/byYeHa /iBa IIOCTYIKA IIPOTHB IPUBPEIHIX
ApYIITaBa y IPUBATHOM BIACHUINTBY, KOji Cy MOKPEHYTU 360T IoBpefie ofpende wi. 36 cT. 1 3akoHa 0 ATeHIMjI, Kao HU jeflaH
IOCTYIAK KOjU je TIOKPeHyT NPOTuB (GyHKIMOHEPa Ha HUBOY TePUTOPUja/IHE ay TOHOMIje.
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AreH1yja je cripoBesia MeiMjCKy KaMIIawy 1I0of, Ha3uBoOM /Jlan 3a jauu unmezpumem, y LWbY peannsaniuje
aKTMBHOCTM Mepe 3.1.5.2. AkumoHor I1aHa 3a cuposobeme HanmonanHe crparernje 3a 60p6y mpoTus Ko-
pyniyje u PeBuaypaHor akiimoHor 1iaHa 3a nepuop 2016-2018. Kammnama je Tpajana ox 26. HoBeM6pa 10 27.
menem6pa 2018. rofyHe, a HaMepa je 611 ITOAM3akbe CBECTH jABHOCTY O YCBajarby TOKATHMX U TIOKPAjIHCKIX
aHTUKOPYIILVjCKUX IIaHOBa. Bupeo-cnot Jlan 3a jauu unmezpumem, TOKOM Tpajama KaMIawe, 610 je Joc-
TYIIaH Ha MHTEPHET usfamuma bruya u Beueproux Hosocmu a pafiyjCKu CITIOT EMUTOBAH j€ Ha PETMOHAHIM
JIOKaJIHMM pajino-cTaHunama. Bugeo-ciot Jlan 3a jauu unmezpumem 610 je JOCTYIIaH M Ha UHTEPHET IIpe-
seHTanuju Arennuje: https://www.youtube.com/watch?v=Rn4uq7C7xok&feature=youtu.b.

[IpeBeHuMja KOpymHIMje MOApPa3yMeBa jadyame CBECTU O HEHOj IITeTHOCTM, 300T Yera ATeHIMja BEIUKy
MaKIbY ITOK/Iaha IpeficTaBkaMa rpabana. ¥ 2018. okoHYaHO je mocTymname y 474 npegmera popMupaHa mo
IpefcTaBKaMa.

Ha ocHOBy mocTymama ATreHIyje [0 IIpefiCTaBKaMa, Y M3BEIITajHOM epPUOAY IOAUTHYTE CY:

e JIBe ONTY>KHIUIIE 3a KPUBUYHA Jie/la TIOPeCKa yTaja, YAPYKMBatbe pajy BpIleha KPUBUIHUX fieTIa,
npeBapa, HeoyaitheHo uckopuurhaBame ayTOPCKOT fiefia Iy IpeMeTa CPOHOT [IpaBa 1 HeOB/Ia-
mwheHo 6aB/beme onpehenoM genaTHourhy;

e YeTHpPMU ONTY)KHA IIPeJIora 3a KPMBUYHA Jle/la 3/7I0yNoTpeba CIy>kOeHor 1monoxaja, gpancnduko-
Bambe CIy)x6eHe ncrpaBe, oHeMoryhaBame Bplllelba KOHTPOTIe, TpeBapa, Tenka kpaba, HecaBecTaHn
paj y cy>x6u, moBpefa Ay>KHOCTH n3beraBama cykoba MHTepeca.

HakoH cripoBefieHOT CY/ICKOT IIOCTYTIKA, Y jefTHOM C/Ty4ajy O KOM je o6aBelTeHa ATeHIMja JOHeTa je rmpa-
BOCHA)KHA IIpeCy/ia ¥ paHMji AMPEKTOp OpraHa jaBHe BIACTY OIVIAIIEH je KPMBMM 3a IIPOAY>KeHO KPUBUYHO
JieTIo 3710ynoTpeba CIy>KOeHOT IOoIoXKaja.

ITogneTo je 11 mM3BemTaja HalNIeKHNM TYXIIALITBUMA 300T IOCTOjalba CyMibe fia Cy oBiamheHa mia
OpraHa jaBHe BJIaCTV M3BpIIN/Ia KOPYNITUBHA KPUBIYHA fiefla, TP MHUIMjaTHBeE 3a TOKpeTambe OVCLUIIINH-
CKMX IOCTYIIaKa ¥ TPM MHUIIMjaTUBE HAJISKHOM IIPaBOOPAaHMIAIITBY 3 IOKPeTabe IOCTYIIKA 33 3aIUTUTY
jaBHE CBOjMHE.

360r nmakurer npahema MOCTyIama OpraHa jaBHe BIACTH KOja JOBOZIe O KOPYIIIMje, IpefiCTaBKe Cy K/a-
cuduKoBaHe 10 00/1aCTIIMA, K/bYYHUM 32 M3TPAZIby CUCTEMCKIX aHTMKOPYIIMjCKMX MeXaHM3aMa, KaKo MX
je mpeno3HaBaia Hamyonanna crparernja 3a 60p0y npotus Kopyiiyje 3a mepuog of 2013. no 2018. roguse,
VIAaKO TMMe HUCY VICIPIUbEHe CBe IpyTre 00/1acTI Y KOjyIMa Ce MOXKe jaBUTY KOPYIITHMBHO IIOHAIIAbE.

ITo TOM KpuTepujymy, y M3BELITajHOM NIePMOAY eBUAEHTUPAHO je 107 mpecTaBKy 13 061acTu IPOCBeTe,
73 13 06/1acTy JIOKaTHe caMoyTipaBe, 68 13 ob6macty nmpaBocybha, 62 13 obmacty jaBHUX PUHAHCHK]a, 52 U3 00-
JIacTH 3[paBCTBa, 40 3 obmacty rpaheBrHapcTBa U ypbaHusma, 32 13 06/1acTy pajfa 1 colujaiHe MONUTUKE,
23 u3 obmactyu npuspepe, 19 13 obmactu pygapcTsa u eHepreTuke, 19 us obmactu nonunuje, meT U3 o6macTu
Ky/IType U MHPOpMIUCatba/Mefja, 4eTUp 13 00/1aCTy IIOJIMTUYKUX AKTUBHOCTH, YeTUPY 13 00/IaCTI 3aIUTH-
Te )KMBOTHE CpPefiHe, [iBe 13 00/1aCTy CIIOpTa, [iBe 13 00/1aCTH MO/bOTIPUBPENE, iBe 13 00/1acTy ofbpaHe, Kao
1 69 MpenCcTaBKu Koje Cy OlLierheHe Kao HeyPelHe, OfTHOCHO IO KOjuMa ATeHIINja Hifje Ha/l/IeXKHa Jla TOCTYIIA.

I[Tocrojame cykoba MHTepeca y Bplemwy jaBHUX (PyHKIMja y Penryomum Cpbuju perynucaHo je YcraBoM
u 3akoHOM 0 AreHuuju. Vimajyhu y Buny HaBeieHO, CyKOO MHTepeca je ycTaBHa KaTeropuja u AreHuuja je
jenVHa HaJIeXHA Ja, Ha OCHOBY WI. 5y Be3y Wwi. 1 3akoHa 0 ATeHINju, OfjIydyje o CyKoOy MHTepeca Ipu
BplIewY jaBHUX PyHKIHja. ClipedyaBambe Cykoba MHTepeca Py BpIIekhY jaBHUX (PYHKIIV]a je jejaH Off Haj3Ha-
JajHUjUX cerMeHaTa 6op6Oe MPOTHUB KOPYIIyje CBaKOT APYIITBA, jep ce CYKob MHTepeca cMaTpa IIpefBopjeM
Kopymnunuje.

BaxHo je HarmacuTy fa je mocrymname (GYHKIMOHepa 0 KOHAYHUM ¥ M3BPLIHNMM pellemnlMa ATeHIuje
KOjuMa Cy Ofi0MjeHe car/laCHOCTM 3a BpIlelbe BHUINE jaBHUX (YHKIMja, OFHOCHO 06aB/baibe APYror MOC/a -
93,33%. [TocTyname Ha/i/I>XKHUX OpTaHa 10 KOHAYHUM J M3BPIIHUM pelllelbuMa ATeHIyje KojuMa je yrBpheH
IIpecTaHak Jipyre jaBHe QyHKIMje IO CWIM 3aKkoHa je 96,43%. IloehaH je 6poj 3axTeBa QyHKUIMOHEpa 3a
llaBambe MUIIBEHA O CYMIbI Y IIOCTOjarbe CyKoba MHTepeca, IOJHETUX Y CMUCTY WiI. 32 3aKOHA O ATeHIUjI,
KojuX je 3a 87,80% Bute y ogHOCYy Ha 2017. TOAMHY, IITO je pe3y/lTaT MHTEH3UBHUX 00yKa AreHIje 3a QyHK-
iuoHepe. [TosehaH je 6poj mogHeTNX 3axTeBa 3a MOKpeTame IPeKPIIajHOT IOCTYIIKA 300T oBpefa ofpenada
3akoHa 0 ATeHIVju y 06/macTy Cyko6a nHTepeca, Kojix je 3a 55% BMIle Y OBHOCY Ha IIPETXOIHY TOfVIHY.
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Y m3BemrTajHoM nepuopy Hajpehm 6poj Mepa u ommyka AreHIyje, yKyIHO 124, nspedeHo je GyHKIMO-
HepuMa 360r KyMmy/alyje GpyHKIuja’, oK Cy Apyre Mo 6pOjHOCTY Mepe u3pedeHe PyHKIMOHEpUMa Y CUTY-
alMjaMa Koje IIpefCcTaB/bajy Cykob nHTepeca’, Kojux je 6mmo 113.

Arenuuja je of ykynHo 124 oyyke Koje ce OffHOCe Ha KyMy/Ialyjy jaBHUX QyHKIUja, JoHena 38 pelrerma
KOjuMa je yTBpbheH ImpecTaHak pyre jaBHe yHKIIMje IO CMIM 3aKOHA (Off KOjUX je y 0caM CTydajeBa M3pedeHa
U Mepa yIo30pema), U3pekia 77 Mepa yro3opema, 9 Mepa jaBHOT 00jaB/bJBaba OJJIyKe O IIOBPeU 3aKOHA O
AreHIVju U jeHy Mepy jaBHOT 00jaB/biBaba IIPEIOPYKe 3a paspellere ca jaBHe QyHKIHje.

Y curyanmjama Koje IpeicTaB/bajy CyKoO MHTepeca, ATeHIja je off YKyIHO 113 mepa uspexia 42 mMepe
jaBHOT 00jaB/bMBamba IPENOPYKe 3a paspellerbe, 40 Mepa jaBHOT 06jaB/blBarba OJIyKe O MOBpey 3aKoHa O
Arennuju u 31 Mepy ynosopema.

Hapiexxnm opranm ¢y off yKynHO 28 M3BPIIHMX pelllerha IOCTYIN/IN 110 27 U3BPIIHNUX pellemha ATeHlje
VI JIOHE/IN OJTyKe KOjuMa ce YTBpDyje mpecTaHak Apyre jaBHe QyHKIMje IO CYIM 3aKOHA. Y jeJHOM CITydajy
HaJl/IeXKHM OPraH HMje IOCTYIINO TI0 pellelby, 300T Yera je IpOTUB OATOBOPHOT JIMIA Y TOM OPTaHy IOKPEHYT
IIpeKPLIAjHI IIOCTYTAK.

Arennyja je y 2018. roguHM KOHTpO/INUCana M3BellITaje O TPOIIKOBMMA M300pHe KaMIame 3a 1360pe
opbopunka CkynmrTuHe rpaja beorpasa, ckynmTrnHa onmrrHa Apanbenosan, bop, Majpanmnex, [Ipemreso,
Cmepnepescka [Tamanka u Ipancke ommiHe CeBojHO (Yxnuige). Pesynratu KoHTpoie o6jaB/beHn Cy Ha Be6-
cajTy Arenuuje, y Buny V3BelTaja o TpoukoBrMa n3b0opHe Kammame 3a 1300p opdopHuka CKyIIITHHE
rpaga beorpaza - 4. mapt 2018. roguHe, OfHOCHO y VI3BelTajy 0 KOHTPO/IM TPOLIKOBA MOMUTUYKIX CyOjeka-
Ta - KaMIIame 3a n360p of0OpHMKa CKYIIITHHA onuTrHa Apanbenosar, bop, Majrannek, [Ipemeso, Cme-
nepescka Ilamanka u Ipapcke ommrune CeBojHo (Yxuue) y 2018. roguun. OcuM aHanuse usBopa (puHaH-
CMpama I TPOLIKOBA M300PHMX KaMIIamha 3a YKYITHO 47 HOMUTUYKNX CybjeKaTa, M3BeIITaj) cCaip>Ke Iperies
YOUYeHMX HeNpaBMIHOCTU ¥ Moryhux mospesia 3akoHa o (pMHAHCMpamby NOMUTUYKMX aKTUBHOCTHU,” Ka0 U
HOZATKe O IOJHETMM 3aXTeBJMa 32 IIOKpeTambe IPeKpPIIajHOr OCTYIIKA IIpe]l HafITIeXKHIM CYZIOM.

ITopen 47 nomuTnykmx cybjexara 3a Koje Cy Hajlasy KOHTPoJIe 006jaB/beHN Y M3BELITajiMa O TPOLIKOBMMA
M300pHNX KaMIlaka, KOHTPOJIMCAHO je ¥ 13 roguumux GUHAHCUjCKUX M3BEIITaja IOIUTUYKIX Cybjekara
3a 2017. roguny. ITognero je 90 3axTeBa 3a MOKpeTarhe MPEKPUIAjHUX ITOCTYIAKa Mpef HAIEKHUM Cy[OM
IPOTUB NOMUTUYKUX CTPAHAKA ¥ OfTOBOPHUX /IMIA Y HOMUTUYKIM CTPaHKaMa, OFHOCHO OITOBOPHIX JINIA
rpymna rpabaHa, a 36or noBpea ofpenaba 3akoHa 0 (UHAHCHpaY MOTUTUYKUX aKTUBHOCTH. Ha OCHOBY
IPaBHOCHKHIX IIpecy/ia JOHeTa Cy 33 pellierba 0 TyOUTKY IIpaBa Ha JoOujambe cpeficTaBa 13 jaBHIUX M3BOpa
HaMemeHNX 3a (puHaHCUpambe pefoBHOT pajia 3a 2019. rognHy.

Vspabena je AHanusa MOHUTOPMHTA aKTUBHOCTHU MOMUTUYKNX CybjeKaTra TOKOM 1360pa 3a of0OpHIKe
Cxkynmune rpafia beorpaga - 4. mapra 2018. rofnHe, Ha OCHOBY IOflaTaKa IIOCMaTpada IPUKYIUbEHUX Ha
TepeHy 3a BpeMe 1300pHe kaMmname. Y cBpxy npunpeme Cekropa 3a npefcrojehe nusmene u fjorryHe 3akoHa o
buHaHCHpaky MOMUTUYKIX aKTUMBHOCTY, ypaheHa je YopenHa ananm3sa GuHaHCHpPamba OMUTUYKUX Cybje-
kata y bocuu u Xepuerosunu, Penyomuy CeBepHa Makenonnja, Pery6mum Cp6uju, Perry6mun Xpsar-
ckoj u llpnoj Iopn.

MonepHa jaBHa ympaBa, Bu)eHa Kao cepBuc rpabaHa, mogpasymepa usrpahene eTmdke cTaHgappe Ha oc-
HOBY Kojux he 3amocieHy 06/1mkoBaTy cBoje MoHammame. ETMYKM cTaHAapAn Cy BayKHY YMHUOLM U3TPagbhe
OpraHu3alMOHe KyIType Koja Tpeba Ja IMounBa Ha BPEJHOCTMMA 3aKOHMTOCTM, HEIIPUCTPACHOCTH, OfirO-
BOPHOCTH U NOIITOBama. [locMaTpaHo y 0BOM KOHTEKCTY, efyKalije Cy jeHO Off HajMOhHMjIX MeXaHM3aMa
3a IPeBEHLMjy KOPYILYje ¥ PasINYUTUX BPCTa HENPAaBUIHOCTY y Pafly jaBHe ympase. Tako je y nepuopny
Bakema Haryonanue crpareruje (2013-2018), o6ydeno 157 3amocieHyx y MHCTUTYIMjaMa jaBHOT CEKTOpa
3a caMOCTaJTHO u3Bobeme 00yke o eTniy 1 uHTerpuTeTy. Kypc yuema Ha ja/puHy (OH/MajH 00yKa) O €TUIIN U
VIHTETPUTETY y jABHOM CEKTOPY yIycasa cy 233 IoIa3HMKa, Of KOjuX je 217 yCIIeNIHO IOM0XKIIO TECT 3Hamba
U 10OWJIO TOTBPAY O yderhy.

Arenuuja enu npo6eMe jaBHOT CeKTOpa y Lie/IMHY, Me)yTum, yrpKoc CBUM OrpaHNYemMa, OffpXKaBa I
nosehaBa epuKacHOCT y pajiy y ClIpoBOhemY IpeBeHTUBHIUX, KOHTPOIHNX Y HaZI30PHUX HaJIEKHOCTIL.

3 IloBpena . 28 3akoHa 0 ATeHIUjI.
4 TloBpena ut. 27 n 32 3akoHa O AT€HIIUjIL.
5 3axoH o QuHAHCHpaY MOMUTUYKNX aKTUBHOCTH, ,,Cy>x6eHn rmacHuk Pery6mmke Cp6uje, 6p. 43/11 n 123/14.




PENYBIMKA CPHUJA
4, TTIPEIIOPYKE ) ATEHIIMJA 3A BOPBY

TIPOTUB KOPYTILIMJE

4. ITIPEITOPYKE

1. YcBojutu 3akoH o cripeyaBamby KOpYIIIMje TaKo Jia ce:

Ipelysypa MoI0XKaj ATeHIyje 11 Ipolunpe beHa opnanrhea u npasa (ykpydyjyhu 1 mpaBo Ha He-
IIOCpefjaH MPUCTYII eBUIeHIjaMa ¥ JOKYMEHTALMjI Ap>KaBHMUX OpPraHa ¥ OpraHm3alja i Jpyrux
IpaBHMX /IMLIA, Off 3Ha4aja 3a IOCTYIIKE Koje BOAM ATeHIja);

06e36eM 3aKOHCKM OKBMP 3a jauame KamanureTa ATeHIuje pafu ocTBapema Behe edukacHoCTH
EHOT Pajia;

00e30eny aZleKBaTHA HE3aBUCHOCT ATeHI[uje 1 YHaIpesie ieHn pUHAHCUjCKM M Ka[pOBCKI pecyp-
cn;

yBe[y jacHUja 1 IpelM3HMja MpaBuIa O IMpaBuMa U oOaBe3aMa (yHKIMOHEpa, Kao U jaCHUja U
CTpO>Ka IIPaBIJIA O HUXOBOj OATOBOPHOCTIL.

2. YcBojuTu 3aKoH 0 M3MeHaMa U JoIyHaMa 3aKoHa O (PMHAHCKPaby MOMUTUYKIX aKTUBHOCTY TaKo Jia ce:

jacHo yTBpze 1 pasrpaHunde obaBese AreHuuje, [[p>kaBHe peBU30OPCKe MHCTUTYLVIje M APYTUX Opra-
Ha y IOCTYTIKY KOHTPOJIe IOIMTIYKIX aKTVBHOCTH U CybjeKara;

IpomnuIny ofrosapajyhe caHkIiyje 3a cBa 3aKOHOM 3a0parmeHa [IOHalllamba 3a Koja Huje npeasubeHa
HI IIPEKPINajHa HY KPUBIYIHA OITOBOPHOCT.

3. YcBojuTy 3aKOH 0 M3MeHaMa 11 JoIyHaMa 3aKOHa O HOMMTUYKMM CTPaHKaMa, pafiu fiepuHcama IojMa
rpylie rpahaHa u CBUX CHOpPHUX IIUTamba Koja U3 TOT TI0jMa IpOu3Iase.

4.

PasmoTpuTu nmorpe6by 3a goHouiereM HoBe HarmoHanHe crpareruje 3a 60p0y IpoTuB KOpyIILyje Kao
ponyHe AKIOHOT ITaHa 3a Ilormasmpe 23, paay geduHucama IpeoCcTalrx LI/beBa U Mepa Off 3Hadaja
3a 60op6y mpotus kopymnuuje y Perry6mimn Cpouju.

. VIHTeH3uBuUpaTy capajmy ca JpyruM Ap>KaBHMM OpraHuMa y obmactu 60opbe mpoTuB Kopymiuje, y

cMUCTy 3aKOHA O OPTaHM3aLVjU U HAJIeKHOCTH AP>KaBHMUX OpraHa y Cy30ujamby OpraHiM30BaHOT KpPU-
MMHaJIa, TEpOPU3MA U KOPYIILINjE.

. O6e36enuTy HeoxoHe MHPPACTPYKTYPHE 1 KaJ[POBCKe YC/IOBe 3a pafi AreHIuje, Kao 1 ofrosapajyhy

olpeMy 1 IIporpame, paan obesbehema HecMeTaHOT 1 epyuKacHMjer pajia AreHuuje.
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5. HAI3OPHA YJ/IOTA OAbOPA ATEHIIUJE
N YUYEITRE Y KPEMPAILY CTPATEHIKUX
II/bEBA ATEHIIUJE

5.1. 3Havaj

Y nwpy obe3behuBama gBOCTEIEHOCTN OTydnBama, Onbop ofrydyje 1o >kanbamMa IPOTUB OAJTYKA JVi-
peKTopa M JOHOCK OfIyKe IIOBOJOM APYIMX IPaBHMX /leKoBa (YHKIMOHepa, 3ay3/Ma IpaBHEe CTaBOBe U
JIOHOCY OfiTyKe O TIPaBHUM IUTAbNMA.

Ynanosu Onbopa, nusmeby cennuiia, aHanmMa3npajy mpegMeTe y KojuMa Cy U3BECTUOIM U Ca CABeTHMUIMMA
pasie Ha M3paay HaLPTa OfIIyKa.

IToBOmOM C/IOXKEHUX IPAaBHUX NNUTama IIPOY4YaBajy IpOMNCe KOjuMa je perymcano oxpebeHo cropHo
IpaBHO INTambe, Pajl 3ay3MMama IpaBHUX cTaBoBa. HajzopHa ynora Og6opa ocTBapyje ce 1 pasMaTpameM
NVICAaHVX M3BEIITAja Koje IUPEKTOp IpuipeMa 1 foctasba On6opy, Kao 1 yCMEH)M M3BeLITaBabeM AVpeK-
TOpa 0 pafy AreHnyje Ha cegamiamMa On6opa. Ynanosu Onbopa y4ecTByjy y Kperpamy IOMNTHKe ATeHIuje,
capabyjy ca gupeKTopoM M y3uMajy aKTMBHO ydelllhe y peanmsalyuju MOjeAMHUX aKTMBHOCTY ATeHIuje y
OCTBApMBaIby HafITIEXKHOCTI.

5.2. KibydHu pe3ynTaTi 1 aKTMBHOCTH

Onb6op je y 2018. rogyHy HAaCTaBUO paji Ha jaBHOM KOHKYPCY 3a M300p AupeKkTopa AreHuuje, Koju je
pacnucaH nperxopHe roguHe un 17.01.2018. usabpao gupexropa Arenunje dparana Cukumnha. Onbop je
pacimcao ¥ KOHKYpPC 3a n30op 3aMeHuKa AMpeKTopa ATeHIMje 1 TpOowIaHa KOHKYpcHa Komucuja Ongbopa
CITpOBerIa je KOHKYPCHM ITOCTYIIAK, 00aBM/Ia Pa3roBOP ca KaHAMAATUMA U CAUYMHMIA JINCTY Off TPU KaHAMaTa
Y yKeM KpyTy, Kojy je On6op ycBOj1o 1 IPOCIeIo JUPEKTOpy ATeHIuje pafy n30opa 3aMeHMKa.

Y toky 2018. roguue Onbop je oap>kao 14 pemoBHux u cefaM TenedoHckux cepuuna. Ha cegumuiama
je y mocTymnuyMa ofjIydnBama 110 >kasbama usjaB/beHIM IPOTUB IpBOCTeneHuX opryka Onbop noneo 170
OIITyKa, off uera je y 148 crydajeBa >xanba omgbyjeHa, IOHUIITEHO je 12, a IeMMMUYHO CY MIOHUIITEHe Ye TP
IIPBOCTEIIeHe OfTyKe. Y IIeT IpeAMeTa OIIYUeHO je Ia ce MOCTYIAK JOIYHI, a Y jesHoM npeamety Onbop je
JOHEeO 3aK/bYUaK Ja ce )ajba 1Ma CMaTpaTy IpeIoroM 3a nospahaj y npehaurme crame 1 BpaTno mpegmer
IIPBOCTENIEHOM OPTaHy Ja OJJIy4l IO IPefJIoTy.

Onbop je ycojno V3Bemraj o pagy Arerunje 3a 2017. roguny, Koju cagpxu u Vi3Bemraj o cnpoBobemy
Hannonanue crparernje 3a 6op6y nporus kopynuuje y Perry6mmm Cp6uju 1 peBusupaHOT aKIIOHOT IIa-
Ha 3a BeHo cripoBobeme 3a 2017. ropuHy, kao u IIpemror duHaHCHjcKor TaHa AreHnuje 3a 60p6y mpoTus
Kopynnyuje 3a 2019. ropuny.

Onb6op je [ao MO3UTHBHO MUIIbebe AMpeKTopy Ha Halpt npaBmiHuka o yHyTpammeM ypebewy n cuc-
TeMaTU3aLMjy PAJIHUX MeCTa y CTPY4HOj CITy>kO61 AreHIyje 3a 60pOy IpOoTUB KOpyIIyje.

Ynanosu Onbopa ydecTBOBamM Cy y CTyAMjckoj mocetnt HarmonanHoj arennuju 3a 6op6y mpoTus Ko-
pynuuje Vitamuje (ANAC), ca kojoM AreHnyja uma nornucas IIporokorn o capammiu.

Kao 1 nperxopnux ropguHa, n 'y 2018. roguan Onbop je yuecTBOBao y akTMBHOCTMMA Y Be3U ca U3PasIoM
Hanpra 3akoHa 0 ATeHI[Uj! U Ja0 CBOje MpeJIore.




5. HAJI3OPHA YJIOTA OJIBOPA ATEHIIMJE U YUEIIRE \J) ATEHIIVIA 3A FOPBY
Y KPEMPABY CTPATEHIKMX IM/bEBA ATEHIIUJE [IPOTHB KOPYIILIMJE

5.3. Ognyke Og6opa o xan6ama u 3aXxTeBUMa
3a IOHaB/babe MOCTyIMKa®

Opnyke Op6opa

Onbujene >xanbe 148
ITonnireHa npBocTeleHa pellemna 12
JlenMM1YHO MOHMIITEHA IPBOCTENEHA Pellerba 4
Jormyna nmocrynka 5
3ak/pydak’ 1
Ykynno 170

Ycnenrnoct: 87,64% omryka AreHiuje moTspheHo.

5.4. CTpyKTypa IpBOCTENIEHUX OJIyKa
0 Kojuma je Om6op omTydnBao MOBOAOM >KAIOu

CIpyKTypa NpBOCTeNIeHUX OfTyKa

Mepa jaBHOT 06jaB/p1Batba IPEIIOPYKe 3 paspellerse ca jaBHe GyHKIje 48
Pememe kojuM ce yTBphyje nospeya 3akoHa 1 QyHKIMOHEpY U3pUUe Mepa YII030pemha KOjoM ce 34
obaBesyje Ha ogpeheHo TOCTyName

Mepa jaBHOT 06jaB/p1Batba OJJIYKe O IOBpeAy 3aKoHa O ATeHIVjI 27
Pemreme o o6ujamy 3axTeBa 3a JaBambe CaIJTaCHOCTH 3a BpIIee pyTe jaBHe QyHKIMje 17
Penrere nmosoziom o6asermTema GyHKIMOHEPa 0 06aB/bamby APYTOT MOC/IA VN TeTaTHOCTH, KOjUM

ce yrBphyje cyko6 mHTepeca 1 o6aBesyje GYHKIMOHEp /ja IpecTaHe ca 06aB/bambeM TOT II0C/Ia U 15
JENaTHOCTIU

3aK/by4aK KojuM ce ofbalryje 3aXTeB 3a JJaBambe CarlaCHOCTH 3a BpIlebe Ipyre jaBHe QYHKIMje Kao 10
He0/aroppeMeHe

Pemere xojum ce yrBphyje mospena ui. 28 3akoHa 0 AreHIuju (MCTOBPEMEHO BpIlebe BUIIE jaBHIX 9
dyHK1Mja 6e3 carmacHOCTH ATeHIyje) 1 IpecTaHaK jaBHe GyHKIMje TI0 CHUIN 3aKOHA

Pememe o of6ujamy 3axTeBa 3a jaBame CAITIACHOCTY 33 3aCHUBAIbe PAHOT OJHOCA WM IIOC/IOBHE 4
capa/jbe I10 IIPeCTaHKy jaBHe PpyHKIuje

Perierse 0 opi6mjary 3axTeBa 3a JaBarbe CaIIACHOCTH 3a 00aB/bambe IPYror oc/ia y3 jaBHy GpyHKUUjy 3
3ak/pydak o ofdanyBamy skande GyHKIMOHepa 360r HeOIaroBpeMeHOCTH 2
3ak/py4ak o ofi0alMBalby 3aXTeBa 3a [JaBakbe CaIJlaCHOCTH jep ce Y MICTOj yIpaBHOj cTBapy Beh Boam 1
IOCTYIIaK

Yxynno 170

6 JleTa/bHMje MOITIENAT HA CTPAHN 46.

7 Opbop je fOHeOo 3aK/bydaK [ja ce Xanba GyHKIMOHepa MMa CMAaTpaT IpeyioroM 3a nospahaj y npebamime crame 1 Bpatio je
IIpefMeT IPBOCTENEHOM OPraHy pajiyi OfJTy4iBaiba O IPEJIory.
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5.5. IToctynuu npen YnpaBHUM cygom®

Toxom 2018. rogyae Opbopy Cy off CTpaHe YIPaBHOT Cyfia JOCTaB/beHe, Pafii laBaka OATroBOpa Ha TYK0y,
54 Tyx0e Koje Cy OfjHeTe paiu MOHMIITaja ofmnyka Onbopa JOHEeTHX Y IOCTYIKY pelllaBama 110 xanou (of
Tora cy 32 Ty>k0e nofHeTe paay oHuIITaja omryka Oxbopa koje cy gonete y 2018. rogunn, a 21 Ty>x6a pagn
noHuIITaja oryka us 2017. rogune). ITo Ty)x6ama u3 paHUjUX rofuHa y TOKY je 45 ynpaBHux croposa (33
o Tyx6ama nogHetux 2017. roguse u 12 1o Ty>x6ama 13 IpeTXOSHNX TOJVHA).

YnpasHu cyg je y Toky 2018. rogmHe foctasno Onbopy 24 omnyke (Ipecyze 1 pellemna), Koje je JOHeo y
YIIpaBHUM CIIOPOBMMa II0 Ty>k6aMa (pyHKLIMOHepa IOHETUX pafy MOHNIITaja ogryka Opbopa. OnbujeHo je
19 Ty>x6u, Be Ty>X6€ Cy yBa)KeHe, IBa IIOCTYIIKA CY 00yCTaB/beHa, a jeflaH MPeKNHYyT’.

Opryke YpaBHOT cyfja HOBOZOM IIOFHETUX TY>KOu mocTaBbere y 2018. roguum

Onbujene Ty>x6e 19
YBaxkeHe Tyx0e 2
OO6ycTaB/beH MOCTYIaK 2
IIpeKuHyT IOCTyIIaK 1
YKynHo 24

YenemHocT: 91,66% omryka Opg6opa je moTBpano YipaBHU CYA.

8 Jlera/bHMje MOXKeTe MOTI/IEfaTy Ha CTpaHu 49.
9 JleTa/bHMje MOKeTe MOITIENATH Ha CTPaHN 47.




PENYBIMKA CPHUJA
6. AKTUBHOCTU ATEHIIUJE W ATEHLIMJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYTILIMJE

6. AKTIBHOCTU ATEHIIUJE

6.1. CEKTOP 3A KOHTPOJIY UMOBVHE N ITPNXOOA
OYHKIVMOHEPA U IIOCTYITIAIBLE 110 ITPEICTABKAMA

6.1.1. 3Havaj

YcrocraB/bame U HOTIYHO, IIPAaBUIHO 1 e(UKacHO QYHKIMOHMCabe perucTpa GyHKImoHepa 06e3behyje
Behy TpaHcIlapeHTHOCT y pajiy opraHa jaBHe BiacTyu 1 ¢pyHKimoHepa. OCHOBHa MPETIOCTABKa 3a paj| AreH-
Iyje je Aa ce TAYHO 3HA KOja Mlla NOfIexy obaBe3aMa, 3a0paHaMa U OrpaHMYehIMa IIPOIMCAHUM 3aKOHOM
0 AreHuuju.

Oo6aBe3a npujaB/blBaba IMOBIHE je je[Ha Off OCHOBHMX 06aBe3a QyHKIOHepa Koja IpoM3MIa3n u3 3a-
KOHa 0 ATeHIUju, a Koja MMa 3a Lub oBehame TpaHCIIapeHTHOCTH Y 00aB/balby jaBHUX PYHKIUja. JaBHUM
ob6jaB/pyBamEM JIeIa MIOJATAKa U3 IIOTHETHX M3BeITaja, Oflallyl O MMOBVHI U IPUXOAMNMA PYHKLMOHEpPA CY
poctynHu jaBHOCTU. OBa 3aKOHCKa 06aBe3a QyHKIMOHepa IIpefcTaB/ba IOMONHO CPEICTBO 3a OUyBakbe UH-
TerpuTeTa CaMux QyHKIMOHEPA M OTK/Iambakbe CYMIbe y CaBeCHO U OATOBOPHO 0baB/bambe jaBHe QyHKIMje'”.

[IpoBepa VI3BemiTaja u npaheme MMOBMHCKOT CTawa (QYHKIMOHEPA je BeoMa JIe/IOTBOPAH MeXaHM3aM
CIIpevaBama, a/lu U Cy301jara KOpyIILyje, jep Ha Taj HauiH ATeHIMja Jo/Ia3! 10 ofIaTaKa KojI Cy Off 3Havaja
3a pajl pelpecHBHIUX OpraHa y pellaBamy CIy4ajeBa y KojyMa IIOCTOjU CyMmba fia je 1o Kopymuuje Beh gomuuio.

Cepxa mocrymnama 0 IIpeicTaBKaMa je Jla ce OTKpMje, 3aXTeBa M IIPaTyi CAaHKIMOHNCAbe KOPyIyje; 1a
ce upeHTU}UKYjy o6/acTy 1 06MUIM Y KOjuMa ce KOPYIIIMja jaB/ba, TPEHIOBYU, IIPOOIeMM 1 Y3pOLU KOju
[I0BOJIe 10 KOPYITMBHUX Pafiiblf; fla Ce IPY>KM IOMON /IMIMMa Koja IpujaB/byjy KOPYILVjy U BpaTu IOBe-
peme rpahana y nacturynmje. EdukacHo mocrymame 1 KBamTeTaH paj 1o pefcTaBKaMa off 3Havaja je 1 3a
IIPOMEHY TPeH/ja HepaJoT IpujaB/bliBaba KOPYILMje o cTpaHe rpahaHa, Ko KOjUX je joll yBeK IPUCYTHO
yBepeme fla MHCTUTYIje Hehe pey3eTi HUIITA TOBOJOM HIXOBNUX IPHUjaBa KOPYIIje.

6.1.2. OcBpT Ha cTame y pelleBaHTHOj 00/1acTn

Y 2018. roguHM y OKBUPY Ha[ITIEXKHOCTY TOKPEHYTO je 105 MpeTXofHMX npoBepa 1 YKynHO 305 nmocryma-
Ka 300r oBpefie 3aKOHa O ATeHIVjI:

 300r HeloHOIIEHa 06aBelLITeha O yUelhy y OCTYIIKY jaBHUX HAOaBKY — 2;

« 300r He6/TaroBpeMeHOr NOIHOIIekha V3BelTaja 110 CTyIamy Ha GYHKIM)Y — 143;

« 300r He6/TaroBpeMeHOr MOfIHOLIe kA VI3BelTaja 1o pecTaHky GpyHkiuje — 110;

« 360r He6MaroBpeMeHOT MO HOIIekha V3BenTaja 0 6MTHIM IPOMeHaMa y MIMOBMHMY Vi IPUXOMMA 32
BpeMe Tpajama pyHKunje — 36;

 360r He6aroBpeMeHor IofHoLIekha VI3BelTaja 0 6MTHIM IIPOMeHaMa Y MMOBVHY U IPUXOAUMA Y
oziroBapajyheM poKy HaKOH HeHOT ITpecTaHKa — 1;

 360r KyMy/IaTUBHe IOBpefie ofipefiou 3aKoHa 0 ATEHIVj! Koje ce OHOCe Ha HeOTaroBpeMeHo 101 -
Holewe V3BerTaja 1o cTynamy Ha QYHKIHMjY U 10 IpecTaHKy QyHKIuje — 1;

+ 300r KyMy/IaTHBHe [OBpefie ofpenou 3akoHa 0 ATeHIIMj| Koje ce OfHOCe Ha HeOIaroBpeMeHo I0ji-
HoLlee VI3BelnTaja o cTynamwy Ha GYHKLUjy U HeOIaroBpeMeHo MofHolewke V3BemnrTaja o 6ut-
HMM [IPOMeHaMa y IMOBMHY ¥ IPUXO/VIMA 33 BpeMe Tpajama ¢pyHKuje - 10;

 360r KyMy/IaTUBHe IIOBpefie ofpendy 3aKoHa Koje ce OIHOCe Ha HeO/lIaroBpeMeHo MOofiHolIehe V13-
BellITaja I10 IIpeCcTaHKy QyHKILUje 1 HebIaroBpeMeHo IofHoLIe ke V3BemITaja 0 OUTHUM IpOMeHa-
Ma y MIMOBMHM ¥ IPUXOJMIMa 33 BpeMe Tpajama QyHKImje — 1;

« 300r KyMy/lIaTHBHe IOBpefie Ofpenoy 3aKoHa Koje ce OfHOCe Ha HebIaroBpeMeHo IofiHomIe e /13-
BEIIITaja M0 CTyNamy Ha GYHKIM)Y, 10 MIPeCcTaHKy (yHKIMje 1 HeOmaroBpeMeHo IogHoLIeme V13-
BeIlITaja 0 OMTHMM ITpOMeHaMa y MIMOBMHIY ¥ IPUXO/MIMA 33 BpeMe Tpajama (yHkimje — 1.

10 JleTta/pHuje MOXKeTe TOI/IefaTy Ha CTpaHu 47.
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Ha penry6mmukoM HMBOY," OKpeHyTO je yKymnHO 186 mocTymaka, nameby ocranor: jenan (1) mpotus mu-
HICTPA, 36 IPOTVB HAPOJHNUX IIOCTAHNKA, jefjaH (1) IpOTUB caBeTHUKA NpeficefiHNKa Perry6nuke, 76 mpoTus
CyAuja M paHUjUX Cyamja, ocaM (8) MpOTUB TY>KM/IAlla U 3aMeHMKa TY>KIIAla, ABa (2) IpOTUB AP>KaBHUX
cexperapa. [TocTymim cy mokpeHy T u npotus ocam (8) momohHmka u B.J1. mtoMohHMKa MMHUCTapa, 34 Ipex-
CeJHMKA U WIaHa YIPAaBHMX /1 HAJI30PHMX OO0pa U caBeTa, 19 A1upeKTopa, B.1. ¥ 3aMEHUKA JUPEKTOpa pelry-
OMMYKMX IPUBPENHNX CybjeKaTa U yCTaHOBA, Ko 1 IIPOTUB je[THOT pEeKTOpa YHUBEP3UTETA.

Ha noka/HOM HUBOY IIOKPEHYTO je YKyIIHO 116 mocTymnaka, usmehy ocrasnor: detnpu (4) mpoTus rpajo-
Haye/HMKa; 12 IpOTUB Haye/IHMKa, IIOfICEKPeTapa U B.Jl. CEKpeTapa I IOfICEKpeTapa y ylpaBaMa jeqUHNLIA
JIOKaJTHe CaMoyIIpaBe; 34 MpoTuB 4IaHoBa Beha u cekpeTapa CKYNIITHHA jeAMHNIIA TOKATHE CAMOYIIPaBe;
18 mpoTuB npefceHNKa M 3aMEHMKA IIPeJjCeHIKA jefVHIIIA JIOKAIHE CAaMOYIIpaBe U IhbUXOBMUX CKYIIUTHAHA.
Takobe, mokpenyToO je 46 mocTynaka IpoOTUB AMPEKTOPA, 3aMEHMKA JUPEKTOpa I B.JI. IUPEKTOpa YCTAHOBA,
jaBHUX mpenyseha u npuBpenHMX cybjekaTa umjn je OCHUBAY jef{MHIIIA IOKA/IHE CAMOYIIpaBe, Kao U IO jefjaH
HOCTYHAK IPOTUB NpeficefHMKA N300pHe KOMICHje 11 YWIAHOBA yIIPaBHMUX 0f00pa YCTAaHOBA ¥ IIPUBPEIHIX
IpYyILITaBa jefMHNIIA JIOKA/IHE CAMOYIIPABe.

l3pedeno je ykymno 310 mepa 360r nmoBpezie 3akoHa 0 ATEHIVjU, 1 TO:
e 286 Mepa ynosopema,
« 21 mepa jaBHOT 06jaB/bMBamba OJJTYKe O OBPEY 3aKOHA U
« Tpu (3) Mepe jaBHOT 06jaB/buBaIba MIPEIIOPYKE 32 paspeliere.

CTPYKTYPA H3PEUFHHX MEPA YHHO3OPEIbA

Toepeze onpente . 43. ct. 2. |G, 131
Tospene onpente wn. 43.cr. 4. |G 03

TIoepene ompenGe wi. 44. cT. 1. 38

Kymynatnese moepene oapem0Ou wi. 43.¢T. 2. 1 wi. 44. 1

cT. 1.
Kymynariese mospene ompentu wi. 43. ¢1. 2. 1 wi. 43. 4

CT. 4.

Kymynatuese moepene ompen6u wi. 43. cT. 2, un. 43. cT. 2
4. wun 44. ct. 1.

KymynatuBHe moBpene ogpendn wi. 43. ¢T. 4. u 9. 44. | 1

cT. 1.

Tloepene ogpende wn. 44.¢tT. 3. | 1

[Tpotus 12 pemuiema KojuMa Cy u3pedeHe Mepe usjas/beHe cy xxanbe Onbopy. Onbop je y 2018. ropuu,
pemraBajyhnu no xxan6ama ¢QyHKI[MOHepa IOJHETUM IIpe 1 'y ToKy 2018. ropnne, y uetnpu (4) cinydaja ofomo,
y jefHOM ciry4ajy ogbaumo u'y Tpu (3) caydaja yBaXkuo >kajly U IIOHMIITIO IIPBOCTENIEHO pellerbe.

Y 2018. ropuuu Ilpexpurajun cyn y beorpany moHeo je ykynHo 99 ofjlyka Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a IIOKpe-
Tarbe IPEKPUIAjHOr ITOCTYIIKA ITOJHETUX NIpe 1 Y TOKy 2018. ropune.

AreHInja je TOKOM M3BEIITAjHOT Iepuoya n3sjaBuna 18 xan6bu [Ipexpiuajnom anemannoHom cyny. Kanbe
Cy U3jaB/beHe IPOTHB OJTyKa KOjuMa Cy M3pedeHe onoMeHe (14 >xanby) 1 HOBYaHe Ka3He UCIIO, 3aKOHCKOT
MUHMMYMa (4 >xanbe).

[Moctymajyhn o »xanbama Arenunje mogHetum mpe un y Toky 2018. rogune, IIpexpirajun amnemanynonn

CyJ je y 24 ciydaja IOHeO OfUIyKe, U TO II0 )kajibaMa IPOTHB IpecyAa KojuMa Cy pyHKIMOHepMa U3pedeHe
OIIOMeHe J/IM HOBYaHe Ka3He JCIIOf], 3aKOHCKOT MUHMMYMa.

11 V¥ mpernes IOKpeHyTUX HOCTYIAKa IpeMa HUBOY BIACTY M TUITYy QYHKIIMje HIUCY YK/by4eHa JiBa MOCTYIKA IPOTUB IIPUBPETHNX
ApYIITaBa y IPUBATHOM BIACHUINTBY, KOji Cy MOKPEHYTU 360T IoBpefie ofpende wi. 36 cT. 1 3akoHa 0 ATeHIMjI, Kao HU jeflaH
IOCTYIAK KOjU je TIOKPeHyT NPOTuB (GyHKIMOHEPa Ha HUBOY TePUTOPUja/IHE ay TOHOMIje.




PENYBEIUKA CPEUJA
6. AKTUBHOCTU ATEHIIUJE N ATEHIIMJA 3A BOPBY
TTIPOTUB KOPYTILIMNJE

CTPYKTYPA CYIJCKUX OJJIYKA

. Ocybyjyhe mpecyne (49)
. Pemrera 0 06ycTaBu mocrynka (43)
Pemema o npexknpgy nocrymnka (6)

Ocnobabajyhe npecyne (1)

CTpyKTypa APYroCTeIeHNX CYACKIX OfTyKa IIPeKpPIIajHNX CY/0Ba:

« cemaM (7) ofIyKa KojuMa Cy IpelHadeHe IIPBOCTeIeHe Tpecype (KojuMa cy 6mie u3pedeHe OIo-
MeHe) U M3pedeHe HoBUaHe KasHe of 50.000,00 PCJI, ogrocuo 30.000,00 PC]I (y meT crmydajeBa
CY Y APYTOCTeNeHOM IOCTYNKY M3peueHe HoBYaHe KazHe of 50.000,00 PCII, a y mBa ciyd4aja of,
30.000,00 PCII);

o detupu (4) omryke KojuMma Cy ofbujeHe sxanoe;

+ jenna (1) omnyka KojoM ce ofOuja >kanba u 00ycTaB/ba IIOCTYIAK 360T 3aCTape/IoCT;

o nesetT (9) omyka KojuMa Cy IperHadeHe IPBOCTEIeHe Ipecy/e ¥ 00yCcTaB/beHy MOCTYIIM 360T
3aCTapenocTy;

« Tpu (3) omryke KojuMa cy obadere >xanbe.

Y OKBUPY CBOjUX HAJIIeKHOCTM ATeHIja IIOCTyIa IO IpefcTaBKaMa rpahaHa y KojuMa MOZHOCKOLN
yKa3yjy Ha KOPYIITUBHe pajiibe y Ha4MHY pajia I IIOCTyIIaha OpraHa jaBHe BIACTY WIN jaBHOT PyHKI[OHe-
pa — Ip>KaBHOT CTy>KOeHMKa Ha II0JI0Kajy, KOje HICY HY)KHO Y Be3) ca IOHOCKOLIeM V/IN YCTIef, 4era IOJHO-
cuial cMatpa ja ¢y nopebheHa Heka mwerosa Ipasa WIM IPaBHN MHTepeC.

Kako AreHnuja Hema MHCIEKIVjCKa HU UCTPaKHA OB/alnhema, Beh MMa IpeBeHTUBHY Y/IOTY y JPYIITBY,
/b TIOCTYIIakba I10 TIPefiCTaBKaMa je pPasoTKpuBame CTydajeBa KOpyIIuje y capajmy ca rpahannma u yka-
3UBame OPTaHNMa jaBHe BJIACTY Ha IIOCTYIIambe Koje CTBapa MOTyhHOCTH 3a KOPYIIIN)Y Y jABHOM CEKTODY.

I[TpencraBke cy, 360r nakurer npahema MocTynamwa opraHa jaBHe BlIaCT! Koja TOBOJie O KOPyIIyje, Kia-
cuduKoBaHe 10 00/1aCTIIMA, K/bYYHUM 32 U3TPafIby CUCTEMCKUX aHTMKOPYIIMjCKMX MeXaHM3aMa, KaKo MX
je mpenosHaBana HaimonanHa crpareruja 3a 60p6y npoTus Kopymuuje 3a mepuop o 2013. go 2018. rogne,
MAKO TYMe HICY UCLPIUbeHe CBe Ipyre 00/IacTy Y KOjiMa Ce MOYKe jaBUTY KOPYIITMBHO IIOHAIIAbE.
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CTPYKTYPA IIPEJCTABKH IIO OBJIACTHMA

HPOCBeTﬁ e [ (7
JlokamHa CaMOYIIpaBa 73
[Ipagocyhe I (3

JapHe duHAHCH]e 62
31paBcTBO 52
I'paleBrHapcTBO M ypOaHH3aM  IEEEEEE——— 40
Pan u coljanHa MOIHTHKA 32
TIpuBpena ——— 23
PynapcTBO M €HEpreTHKA 19
ITomuuja 19

Kynrypa u unpopMucame/Meaujun M 5
TTonuTHYKEe aKTHBHOCTH =m 4
3amTHTa KHBOTHE cpejuHe B 4
Cniopt 2
TlossompuBpena MW 2
Onb6pana 2

6.1.3. KisbyuHu pesynraru

v Toxom 2018. rogyHe HaJJIEKHUM TY>KIUTAIITBMMA IIOAHETO je 16 KpMBUYHMX IpKjaBa 300T IOCTOjarba
OCHOBA CyMbe f1a (PyHKUMOHepYU HUCY IPUjaBWIM VIMOBUHY ATEHLIVU VWIN Cy AN JIaKHe IOflaTKe, Y
HaMepy fia IPUKPUjy MOaTKe 0 UMOBUHY (WI. 72. 3aKoHa 0 AreHIujn)'?.

v Haimle>XkHUM Ty XWTAaIITBYMA U IPYTYIM HAJIJIOKHVM IP>KaBHUM OpraHMMa IIogHeTo je 13 usBemraja 360r
IIOCTOjaa OCHOBA CyMIbe 1a Cy PYHKIIVOHEPH Ylja Cy MMOBMHA U IIPUXOAY OVIM IIpeMeT IpOoBepa 13-
BPIIVIV HEKO IPYTO KPUBUYHO Jieno (IpuMatbe/JaBambe MIUTA, TIOPecKa yTaja, Ipambe HOBLA 1 JIp.), ¥ TO:

o HAUIOKHUM TY>XWIAMITBUMA — B (2),
o Tlopeckoj ynpasu - iBa (2),
« YmpaBu 3a cripedyaBambe IIpamba HOBLA — JieBeT (9).

V'Y 2018. rogyuHy, y OBOM CETMEHTY pafia ATeHlMje IIOJJHETO je YKYITHO 45 3aXTeBa 3a IIOKpeTarbe IPeKp-
IIajHOT IIOCTYIIKA, 11 TO 300r:
o He6IaroBpeMeHOr IOJHOIIeHa U3BElITaja O MIMOBIMHY U IPUXOANUMA — 43,
o HEJOCTaB/baba JOKyMeHaTa ¥ MH(opMaluja Ha 3axTeB AreHIuje — Ba (2).
v/ AreH1Vja je y M3BeIUTAjHOM HepUOAY Aajia YKYIIHO 0CaM MIUII/bela y Be3! ca IpYMeHOM 3aKOHa O ATeH-
uju.

12 Jlera/bHuje MOXKeTe IOIJIefaTy Ha cTpaHy 48.




PENNYBJIIMUKA CPHEHUJA
6. AKTUBHOCTU ATEHIIUJE W ATEHLIMJA 3A BOPBY
TIPOTUB KOPYTILIMJE

K/IbYYHU PE3YIITATI

. 3axTeBM) 3a IIOKpeTambe
IpeKpIIajHOr NOCTYIIKa (45)

. Munubema (8)

MsBemTaju HaJyIe>XKHUM
Ap>KaBHUM opraHuma (13)

Kpusnune npujase (16)

6.1.4. Octamu pesynraru"

+ OKOHYaHO je mocryname y 474 npeaMeTa GopMMpPaHNX 110 NpeAcTaBKaMa Koje Cy IOofjHeTe ATeHIVjI.

+ Oppxaso je 13 obyka 3a IpelcTaBHUKe YCTAaHOBA M3 CUCTeMa oOpa3oBama )M BaCIMTama, y 061acTu
IpujaB/pyBaba UMOBMHe U CyKoba nHTepeca (Bpame, Kparyjesan, Kpymesau, Jleckosar, Hum, Hosu
[Tasap, HoBu Cap, [TanueBo, Yxune, lllaba), a Ha ocHOBY aHamm3e moTpeba 3a oO6ykama Koja je nspabe-
Ha kopuirhemweM 6a3a mopaTaka u eBueHnMja Koje Arennuja sopu. Obykama je IpucycTBoBano 696
NpeficTaBHMKA 13 428 ycTaHOBA.

¢ ll3pabeHa je cratucTiuka aHanmM3a ocTynaka AreHuyje y Beau ca 06aBe3oM QyHKIMOHepa Jja IOJHOCe
M3BeIITAj O MMOBMHI 10 CTYHaky Ha QYHKIN]jY, OLHOCHO IO HheHOM IpecTaHKy 3a 2017. rognHy, Kao u
CTAQTUCTMYKA aHA/IN3a IIOCTYIAKa KOjU ce OJIHOCE Ha IIPOBepy MMOBMHE U NPKUXOAa PYHKIMOHepa Y Iie-
puony ox 2013. no 2017. ropune.

¢ lIspabena je yverBpra ananusa Karanora moxmona' 3a 2017. rognHy, Koja caip>kut IIOfiaTKe O KaTeropuja-
Ma (pyHKIMOHepa KOju Cy IPUMIIN IIOK/IOHe, BpCTaMa IOK/IOHA, Kao 11 O TOMe Jia JII CY TIOK/IOHM 3afip-
JKaHM Y IMYHOj CBOjVHM UM Cy IIOCTa/IM jaBHA CBOjMHA.

¢ Y 2018. rogyHM IpUM/bEHO je YKYIHO 2.851 ob6aBelTeme Off OpraHa Koju Cy AY>XKHM fia obaBecTe AreH-
1Ujy fia je PYHKIVOHep CTYIMO Ha QYHKIMjY, OMHOCHO Jia MY je PYHKIIVja IpecTaa.

¢ VYkymnaH 6poj akTuBHUX pyHKUMOHepa y Peructpy ¢pynkunonepa y 2018. rogunu 6mo je 32.979.

¢ ¥ 2018. rogyHM mpUM/bEHO je 5.505 M3BelITaja 0 MMOBMHM M NPUXOAMMA (YHKIMOHEPA, IITO je IIpK-
6mKHO 6pojy npuM/beHMX u3BernTajay 2017. rogunu (5.612), a yKyIIHO O OCHMBaIba ATeHIuje 0 Kpaja
U3BeIITajHOT epuoaa obpabena cy u o6jaspena 48.193 usBernraja.

+ TopgymmuM IIaHOM IIpOBepe M3BELITaja 0 MIMOBMHM 1 IpuxoanuMa GyHKimoHepa 3a 2018. roguny, 6una
je mpenBubeHa mpoBepa mojaTaka 13 U3BelITaja 3a 317 pyHkunoHepa (MMHMCTAp, MUHMCTAp 6e3 MopT-
¢dermpa, Ip>kaBHM ceKpeTapy, MTOMONHMUIY MUHMCTPA, B.J. IOMONHMKA MUHNCTpA, HAPOJHY IIOCTAaHNLIN,
npefcesHNIY U B.¢b. IpefceHNKA BUILIMX CY/I0Ba, TY>KUOLM 1 B.¢. jaBHOT Ty1oua y Buiem jaBHOM
TY)XXWIAIITBY). BplleHa je mpoBepa mofaraka 13 usBelITaja 1 3a cefiaM (7) QyHKIMOHepa Koju ¢y 6mmm
IpeaMeT BaHpeHe IIpoBepe MOKpeHyTe TokoM 2018. ropuHe, 300T CyMmbe [ja HUCY NIPUjaB/beHN TauHU
n nornyHn nogauu. Of yKymHOr 6poja, 3aBplileHa je IIpoBepa M3BeITaja 3a 275 GyHKIMOHepa Koju Cy
6vmm y mposepu TokoM 2018. roanHe.

+ Y Toky 2018. roguHe ob6pa3oBaHa cy HoBa 583 mpeaMeTa IO IpeACTaBKaMa, a OKOHYAHO ITOCTYIAmbe y

13 AreHnuja Bogu 1 06jaB/byje TUCTY IPAaBHMX NULIA ¥ KOjuMa Cy QYHKI[MOHepH BIaCHUIM BuIe off 20% yherna Wi akuuja y
IOCTyNIyMa jaBHUX HabaBku. Tokom 2018. rofyHe 8 IpaBHUX JIMIIA TOCTABUIIO je AreHIMju 144 o6aBemTea o yuemthy y
IOCTYIIYIMa jJaBHUX HabaBKI, Kao 1 185 obaBellTemha 0 OKOHYAbY IOCTYIIKA.

14 Craruructidky aHamsy Karanora noknosa sa 2017. roguHy Mo)keTe HOIJIEfJaTy Ha MHTepHeT npe3eHTaunju Arenuyje ( http://
www.acas.rs/10629-2/).
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474 npenmera. Ha xpajy rogmae ykynHo je y pagy 1.088 npepmera (mpegmern 13 2018. ropnHe, Kao u
IIPEHEeTY M3 IPETXOHUX TOMHA)".

¢ Y m3BemTajHOM IepHOfy ATeHIMja je yIyTuna yKynHo 1.147 mommca opraHrMa jaBHe BJIACTH, a ITOpef
jaBHUX TYXXWIAIITaBa, HajBMIIe ce IIyTa obpaTmia MuHucTapcTBy pocsere (y 74 ciydaja), Bynerckoj
nncnexkuuju (y 34 crydaja), Miacnekropary 3a pag (y 29 cry4ajeBa), MuHuCTapcTBy 37pasba (y 26 cy-
JajeBa), YIIpaBM) 3a jaBHe Hab6aBke (y 16 crydajeBa), [lopeckoj ympasu (y 15 cnydajeBa) u Pemry6mmuxoj
KOMUCHjU 32 3aIITUTY IIpaBa y IOCTYIIMMA jaBHUX HabaBKu (y 6 clydajeBa).

Ha ocnoBy nmoctynama Arennuje o npefcTaBKamMa y U3BeIITajHOM IEPUOLY ITOJUTHYTE Cy:

iBe (2) ONTY>XHUIle 3a KPMBUMYHA Jie/la IIOpeCKa yTaja, YAPYXXMUBalbe pajy BplLIerma KPUBUUHIX
Zera, IpeBapa, HeopamheHo uckopuurhaBame ayTOPCKOr fie/a WV IpeMeTa CPOAHOT IpaBa 1
HeosyamheHo 6aB/beme ofpehernom genarHouhy;

qeTypi (4) ONTy>KHa IpefyIora 3a KpUBIYHA e/ 3/I0yHOoTpeba cry>KOeHor monoxaja, ¢pancudpuko-
Bambe CIy>xOeHe ncrpase, oHeMoryhasare Bpllieba KOHTPOTIe, TpeBapa, Telka Kpaba, HecaBecTan
pan y cmyx6u, moBpea Ay>KHOCTK u3beraBama cykoba nHTepeca. HakoH cripoBeneHOr CyAcKor
IOCTYIIKa, Y jeJHOM CIy4ajy O KOM je obaBelnTeHa ATeHIja JOHETA je IPaBOCHAXKHA Mpecyaa u
paHuji UPEKTOp OpraHa jaBHe BIACTH OIVIAIEH je KPUBUM 32 MPOAYKEHO KPUBUYHO €0 3710Y-
norpeba cmy>k6eHOr Io/IoXaja.

Ha ocHoOBYy nocTynama o mpeficTaBKaMa - IOCTyTNambe 10 KpPUBUYHMM IIpMjaBaMa I M3BelITajuMa ATeH-
LMje IOJHETUM HaUIeKHNUM TY>XK/MIALITBYMA IIpe ¥ TokoM 2018. roguHe:

noHete cy Tpu (3) npBocrenene ocybhyjyhe npecyne (jerHOM je uspedeHa Ka3Ha Off IIECT Meceln
3aTBOPA; IPyroM je yTBpheHa ka3Ha 3aTBOpa Off IIECT MecCelyl ca POKOM IIpOBepe Off iBe TOAVHE, a
TpehoM je yrBpheHa kasHa 3aTBOpa Off IIECT MeCeLyl ca POKOM IIpOBepe Off iBe TOIMHE);

IoHeTe cy fiBe (2) mpaBHOCHaXHe ocyhyjyhe mpecyne (jenHoM je yrBpheHa kasHa 3aTBOpa Off IeT
Mecell ca POKOM IIpoBepe Off TOAMHY IaHa, a APYroM je yrBpheHa ka3Ha 3aTBOpa Off TpM Mecelia ca
POKOM IIpoBepe Off TOAMHY JaHa);

noHete cy Tpu (3) ocnobabajyhe npecyne, jenHa mpaBHOCHaXKHA 1 [iBe IPBOCTEIIEHE, IPOTUB KOjUX
Cy HaJIe)KHa TY>KWIAIITBA MOf{HENa JKajbe;

IoHeTa je jemHa (1) pyrocreneHa mpecysa KojoM je moTBphena mpBocreneHa ocnobahajyha mpe-
cyna;

HOJHeTa Cy YeTHp (4) ONTY>KHA IIPEIJIOra M y TOKY je MOCTYIAK Ipef Ha/JIeXKHUM CY[0M;

y 17 ciydajeBa y TOKY je cipoBobeme TOKasHUX pajibi;

y 14 ciy4ajeBa cy KpuBMYHe IIpujaBe off0adeHe y3 MpUMeHy Hauesla OOPTYHUTETa;

y 10 cny4ajeBa cy ogbaueHe KpUBUYHE IIpUjaBe;

y detupi (4) ciydaja je HaJIeXHO TY>KM/IAIITBO OfOALNIIO0, KA0 KPMBUYHY IIPUjaBY, M3BEIITAj KOjU
je mogHena AreHnuja.

+ IlopHero je 11 mM3BemITaja Ha/UIOKHNM TY>KMIAIITBYMA 300T ITOCTOjalba CyMibe a Cy oBamiheHa mmia
OpraHa jaBHe BJIACTY M3BPILINM/IA KOPYIITYBHA KPUBIYHA [Ie/Ia, 3 MHMULMjaTUBE 3a IIOKPeTarbe NVCLMIIINH-
CKMX IIOCTYTIaKa ¥ 3 MHUIIMjaTVBe HaJJIeXKHOM IIPaBOOPAHIIAIITBY 3a IOKPEeTabe IIOCTYIIKA 32 3aIUTUTY
jaBHE CBOjMHE.

+ Op ykynHor 6poja OKOHUaHMX IpeaMeTa (474), HaIJIOKHA TY>KIWIALITBA CY y 257 MOCTyIaKa 0 Ipef-
craBKaMa rpabana o6aBecTmia ATeHIIMjy ja HeMa MeCTa 3a IOKpeTarbe KPUBIYHOT IIOCTYIIKA, IOK CY Y 26
ClTy4ajeBa M3BeIITaju ATeHIlVje O HeIPaBMITHOCTYMA CMaTPpaHy KPMBMYHOM IIPMjaBOM KOja je, HAKOH M3-
BpILIEHNX IIPOBepa, offbadeHa. ¥ 18 cydajeBa AreHunja je HAKOH OATOBOpa IOCTYyMajyher jaBHOT Ty>Xu-
JIAlITBA 3aXTeBaJIa Of HETIOCPEHO BUIIET jaBHOT TY)KNMOIIA Jia U3[ja 06aBe3HO YIYTCTBO HIDKEM jaBHOM
TY)XXIOILy 3a IIOCTYyTIambe y MOjelnHNM IpeMeTIMa Kafla je CMaTpasa Jja MOCTOjM CyMiba y epuKacHOCT
U 3aKOHUTOCT IIOCTYIIaha HYDKET jaBHOT TY)XKVOIIA, Off Yera je y Tpu (3) ciaydaja mHMLMjaTMBa ATeHIje
npuxsaheHa.

15 Jlera/bHuje MOXKeTe IOIJIefaTy Ha cTpaHy 48.
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OKOHYAHMU ITOCTYIIIN I1O ITPEJCTABKAMA
8 37

Hema ocHoOBa 3a moKpeTarbe
. IPeKpIIajHOT IIOCTYIKa/ofbadyeHa
KpUBMYHA ITpujaBa (283)

. ITosutuBHO pelena npencraska (79)
HeocnoBana npencraska (37)
Heypenna npepcraska (8)

. Hewnapnexxuocr (67)

Y 67 cnyuajeBa AreHIuja je OKOHYA/IA TIOCTYIAK 300T HEHAIEKHOCTY U MPEICTABKY YCTYIN/IA Ha/l/Iex-
HOM OpraHy, 0 4eMy je 06aBecTIa IOfHOCHOLIA.

ITo saxTeBUMa AreHIyje 3a BpIIEhe HaZ30pa HaJl pajloM OPraHa jaBHE BJIACTY, MHCIIEKLIMjCKM OPTaHM Cy
TOKOM 2018. ropuHe OCTyIaan y BUllle C1y4ajeBa, a y 26 3alliCHMKA O M3BPLIEHOM MHCIEKIJjCKOM Ha/I30py
cy nnpoHal)eHe HeNIPaBMITHOCTY ¥ TIOKPEHYTH OfroBapajyhy mpeKxpIuajHu u KpUBMYHM TTOCTYIIIIN.
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6.2. CEKTOP 3A PEIITABAIHE O CYKOBY MHTEPECA

6.2.1. 3nauaj

[Tocrojame cykoba MHTepeca y Bpllewny jaBHUX (yHKIuja y Perry6muuy Cpbuju je perymucano YcraBom
u 3akoHOM o AreHumju. Vimajyhu y Buny HaBemeHo, cykob MHTepeca je ycTaBHa KaTeropuja 1 AreHuuja je
jenMHa HaJIe)KHa Jja, Ha OCHOBY WL 5y Be3u ca WwiI. 1 3aKkoHa 0 ATeHINju, OfIydyje 0 CykoOy MHTepeca Ipu
BplIeY jaBHUX (QyHKIMja. CIpedaBame CyKoOa MHTepeca Ipy BpIleby jaBHMUX QYHKIN]a je jefaH Off Haj3Ha-
JajHMjUX cerMeHaTa 60p6e MPOTNMB KOPYIIje CBAaKOT APYIITBA, jep ce CYKoO MHTepeca cMaTpa IpefiBopjeM
Kopynunuje.

Y HagnexHoctn AreHuuje 3a 6op6y npotus kopynuuje PC Ha 0cHOBY 3akoHa 0 ATeHLUjU je U CIIpe-
JaBambe ¥ pelllaBarmbe CyKoOa MHTepeca IIpY BpLIeY jaBHUX (QyHKIMja. 3afaTak AreHIyje je ia CBOjUM Of-
JyKaMa VI MUI/beHMMa, Kao U 3ay3eTVM CTaBOBMMA, CIIpeyYaBa, pelllaBa J OTK/Iama MOoCaefuIle Cykoba
MHTepeca IIpY BpIIehy jaBHUX PYHKIINja; pelllaBa 0 KyMy/Ialujy jaBHUX QYHKIMja; 06aB/barby APYTOT IOCTIA,
BpIIM KOHTPOJTY IPEHOCA YIIPaB/bauKuX IIPaBa I II0OBepaBamba IoCcIoBohemna; pelasa y Be3u 3abpaHe OCHI-
Bamba IIPVUBPEIHOT APYIITBA WIN jaBHE CITyXO0e 3a BpeMe BpliIera jaBHe QyHKINje, YWIAHCTBA Y YAPYKewY 1
OpraHuMa yApYy>Kema, Hel03BO/beHOT yTHUIIaja Ha (YHKIMOHepa, 3abpaHe 3aCHMBamba PafHOT OJHOCA VN
IIOC/IOBHE capajiibe 110 IPeCcTaHKy jaBHe QYHKIHje, IIOCTYIIA Y CIy4ajy oBpefe ofpenaba 3akoHa o AreHIuju
KOje ce OIHOCe Ha CYKob6 MHTepeca. Y Liy/by IpeBeHIVje KOpYIILuje, Ha Taj HaunH AreHIuja yHanpebyje nH-
TETPUTET U OATOBOPHOCT jaBHOT (PYHKIIMOHEPa, a TaKohe ¥ MHCTUTYLMOHATHU NHTETPUTET.

6.2.2. OcBpT Ha cTame y pelleBaHTHOj 00macTn

Y Besu ca cBUM NOHETUM OJIyKaMa ¥ M3PE€YEHUM MepPaMa, Kao U JaTUM MUIUbEHNUMA, YOIEHO je Ja je
BehuHa (QyHKIMOHepa yBaXX1Ia IOHEeTe OfTyKe ATeHIMje 11 fIa ce JaTa MUIUbelba ATeHIMje MOMITYjY, LITO
CBe MJie Y IIpaBIy jadama MHTerpuTeTa QyHKIMOHepa Py Bpllemky jaBHUX QyHKUnMja. [lemasa ce, Mehytnm,
7la HaJJIeKHM OPTaHM Koju Cy M3abpasy, MMEHOBA/IN VIV HOCTaByIM (QyHKIMOHepe He M3BpIIABajy U He
TIOIITY]jy IPENOPYKy ATeHIMje 3a paspelleme, ITO je Ipe cBera npuMeheno kop HypKer H1Boa BracTu. Kop
BehHe Koju He IOLITYjy OfilyKe ATeHIuje, Kao pas/ior 3a HEMOCTyMame YKa3yjy Aa Cy yTBPAWIN Ja HeMa
cykoba MHTepeca, IITO HYje Y BhUXOBOj HA/JIOKHOCTY U He WJe Y IpaBlly BIajaBlHe IIpaBa U HOLITOBaba
VHCTUTYLINjA.

MebyTum, y n3BemrajHom nepuopy npumehena je jeqnna oxpabpyjyha unmennIia y Be3au ca MHULMjaTHBA-
Ma 3a paspellerbe IUPeKTopa YCTaHOBa 00pa3oBamba 1 BaCINTalba, jep je paspellerbe HaBeJeHNX QyHKINO-
Hepa Ha OCHOBY M3MeHa 3aKOHa O OCHOBaMa CICTeMa 00pa3oBama ¥ BaCINTamba Cafia y HaJJIeXKHOCTY MUHM-
CTpa IIpOCBeTe, KOju CBe Yellthe MO3UTMUBHO OiTOBapa Ha MHNUIIMjAaTUBe ATeHIuje.

MEPE 3PEYEHE 350I' KYMYTAIINJE ®YHKIIUJA

1 9

. Mepa ynosopemwa (77)

. IIpectanak fpyre jaBHe
¢dyHKuuje o cum 3akoHa (38)

Mepa jaBHOT 06jaB/buBamba OfIyKe
o noBpeay 3akoHa 0 AreHnuju (9)

Mepa jaBHOT 06jaB/buBamba MPEIOPYKe
3a paspelteme ca jaBHe QpyHkuuje (1)
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Y mnsBemrajHoM neprony Hajsehu 6poj Mepa u ofryka AreHuuje, yKynHo 124, uspedeHo je pyHKLIMOHe-
puma 360r Kymynanuje GyHKIuja's, Tok cy gpyre o 6pojHOCTH Mepe M3pedeHe (PyHKI[MOHEPUMA y CUTY-
allMjama Koje IIpeiCcTaB/bajy Cykob nHTepeca u Herorusam'’, Kojux je 6mmo 113.

Arenuuja je, of yKymHo 124 ofryke Koje ce OfHOCe Ha KyMy/Iallujy jaBHUX QYHKIIMja, HOHea 38 pelrerma
KoOjuMa je yTBpheH npecraHak Apyre jaBHe (PyHKIVje IO CUIM 3aKOHA (O KOjMX je Y 0caM CydajeBa u3pede-
Ha I Mepa YII030pema), U3pekiia 77 Mepa yro3opema, fieBet (9) Mepa jaBHOT 06jaB/blBaba OfTyKe O IIOBpPeu
3akoHa 0 AreHIuju 1 jenHy (1) Mepy jaBHOT 00jaB/bUBama IpEIOPYKe 3a paspellere ca jaBHe QyHKIje.

MEPE M3PEYEHE 350T CYKOBA
MHTEPECA 1 HEIIOTU3MA

. Mepe ynosopema (31)

Mepe jaBHOT 06jaB/p1Batba
IpeIopyKe 3a paspellene (42)

. Mepe jaBHOT 06jaB/p1Batba OfTyKe
o noBpenu 3akoHa o AreHryju (40)

Y cutyanujama Koje IpeficTaB/bajy CyKob MHTepeca 1 HeMOTN3aM, AreHuuja je off yKymHo 113 mMepa ns-
pekia 42 Mepe jaBHOT 06jaB/byBamba IpeIopyKe 3a paspeliene, 40 Mepa jaBHOT 06jaB/bUBamba OIYKe O HO-
Bpenu 3akoHa o AreHuuju u 31 Mepy ynosopema.

360r HelrpeHoIIemha yIpaB/baykKIX IIpaBa y IPUBPESHOM APYIITBY'® AreHluja je uspekiaa 31 mepy u To
Tpu (3) Mepe jaBHOT 06jaB/bUBaba MpENOpyKe 3a paspellerbe, et (5) Mepa jaBHOT 06jaB/bUBaba OIJIYKe O
noBpeny 3akoHa o AreHyju u 23 Mepe yrnosopemwa. Off Tora cy Tpu (3) Mepe jaBHOT 06jaB/bMBarba IpeIo-
pyKe 3a paspemieme ca jaBHe QyHKIUje U e (2) Mepe jaBHOT 06jaB/buBama OJTyKe O NMOBpeAy 3aKOoHa O
AreHuuju uspedeHe 360r Tora mto GyHKIMOHEP HHje MOCTYINO 0 IPETXOJHO U3PEUYeHO] Mepy YIIO30peha
U HUje TIPEHeO CBOja yIpaB/bayka IIpaBa y IPUBPENHOM JPYLITBY, y OCTaB/LEHOM POKY.

Y norneny mapedeHUX Mepa jaBHOT 06jaB/pyBama IPENOpyKa 3a paspelleme 300r HoBpefe 3aKoHA O
AreHIVju y cuTyanjaMa Koje pecTaB/bajy Cykob nHTepeca, 22 Mepe n3pedeHe cy GpyHKIMOHepuMa Koju
cBOje (yHKIIMje BpIlle y yCTaHOBaMa CHCTeMa 00pa3oBarba M BacIiTama (OCHOBHE VI Cpefiibe IIIKOJIe, BUCO-
KOIIIKO/ICKE YCTAaHOBe, (GaKy/ITeT! ¥ MpeAIIKO/ICKe YCTaHOBe), YeTupu (4) Mepe cy uspedeHe QyHKIVIOHe-
pMMa y OopraH;MMa 3[[paBCTBEHMX YCTAHOBA, YeTUpH (4) mpefceqHNINMA ONIIITHHA, cefaM (7) WIaHOBMMA
onmTUHCKOT Beha, jefHa HaYeTHNMKY OIIITIHCKE YIIPaBe, jefHa AMPEKTOPY LIeHTPa 3a COLMjaTHN pafi, jeffHa
IMPEKTOpPY TYPUCTMYKE OpraHM3allMje, jefHa 3aMEeHMKY IpefcefHMKa ONUITHHE, IBe OUPEKTOPMMa jaBHOT
npenyseha, jefHa AMpeKTOpY NPUBPESHOT APYLITBA YMjy je OCHUBAY jefVIHNIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe, jeHa
IVMPEKTOPY IPUBPENHOT JPYIITBa YMju je ocHuBad PC.

ITo n3BpIIHOCTH OfTyKa ATeHIyje KOjiMa Cy OfiOMjeHN 3aXTeBM 3a laBarbe CaI/TaCHOCTY 3a BPIIIerbe Ipyre
jaBHe yHKIIVje, OTHOCHO 06aB/bambe APYror IIOC/IA IN AeTATHOCTH, 42 PYHKIMOHEpa je mpecTano ca UCTo-
BpPEeMeHJM BpIlieleM HeCIIOjUBUX jaBHUX QYHKIIVja, OHOCHO 00aB/bambeM MOC/IA, Ae/TaTHOCTY, LIITO M3paXe-
HO y IpoLieHTIMa u3Hocu 93,33% op 6poja u3BpIIHMX ofryka Arennuje (45). ¥ 30 mocrynaka peliermba HICY
U3BPLIHA U/IN je Y TOKY POK 3a IOCTaBy JOKa3a.

16 TloBpena u. 28 3akoHa 0 AreHuuju.
17 TloBpepna um. 27 n 32 3akoHa 0 ATeHIIUjIL.
18 TloBpena onpenaba wi. 35 3aKoHa O ATEHIINjI.

27
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[IpoTuB KOHaYHMX OA/IyKa ATeHIyje KojuMa Cy OfOMjeHM 3aXTeBM) 3a [jaBalbe CAIJIACHOCTY 32 BpIICHe
Ipyre jaBHe QYHKIMje, OLHOCHO 06aB/barbe JPYTror IOC/Ia VN [AeaTHOCTY, IeT (PYyHKIVIOHepa je MOHENO0
TY>X0y YIIpaBHOM CyZy.

ITpoTVB KOHAYHUX pelllea KojuMa je yrBpheHa nospesa 3akoHa o AreHuuju, 13 GpyHKIMOHepa je IOfHeI0
TY>X0y YIIpaBHOM CyZy, ¥ TO 1ecT (6) IPOTHB pelllerba KOj/IMa je 3pedeHa Mepa jaBHOT 06jaB/byBarba IIPeIo-
pyKe 3a paspelllere ca jaBHe pyHKIHje, et (5) mpoTus QyHKIMOHepa KOjIMa je M3pedeHa Mepa yIio3opema ca
HAaJIOrOM U fiBe (2) IIPOTUB pellierba KojuMa je yTBpheH IpecTaHak Jipyre jaBHe QyHKIMje IO CUJIM 3aKOHa.

CTPYKTYPA IIPEIMETA

. 3axTeBu 3a JaBambe carmacHocTu (557)

. [MocTynmy NOKpeHyTH pagu
yTBphema nospepe 3akoHa (547)

Ioctynuu pagu npeHoca
yIIpaB/bauKux mpasa (5)

3axTeBU 3a JaBaibe MUII/bEHA O
cripoBobemy 3akoHa 0 AreHIju
U Apyrux npomnuca (314)

3axreBnu 3a jobujarme noparaka (8)

Y usBemTajHoOM neproay 3aBefeH je YKYIHO 1431 HOB IIpeMeT, 1 TO Ha OCHOBY:

« 557 3axTeBa 3a [jaBaibe CaIJIACHOCTH (3a BplIeme [pyre jaBHe (YHKIMje, OMHOCHO APYTOT MOC/a
VIV IeTIATHOCT, 33 YIAHCTBO Y OPraHMMA YA PY Kerba, 32 3aCHIBAbe PaJHOT OIHOCA WM IIOC/IOBHE
capa/jtbe HaKOH IIpecTaHKa jaBHe QyHKIMje — maHTodIaxa),

o 14 3axreBa 3a JjaBalbe MUIUbEHA O CIIPOBOheY 3aKOHa 0 ATeHIMjU U IPYTMX IIPOIIICA KOjU Pery-
JIMITY MaTepujy CyKoba MHTepeca,

o 1er (5) obaBemTema O MPEHOCY YIPaB/bayKyX IPaBa, y CKIafy ca ofgpenbama wi. 35 3akoHa o
AreHuuju,

o 547 mocTymaka je IOKpeHYTO paju yTBpbhema IoBpefe 3aKOHa, 1 TO 343 Ha OCHOBY IOJHETUX
npujasa, 204 1o cry6eHoj Jy>KHOCTH 1 ocaM (8) 3axTeBa 3a JoOUjambe MOaTaKa.

Hajsehu 6poj nocrynaka, ykymHo 166 (145 Ha ocHOBY npujaBe 1 21 110 C1y>K0€eHOj BY>KHOCTH), TIOKPEHYT
je 360r cykoba MHTepeca, jep €y jaBHY QYHKIMjy MCKOPUCTIIN 3a CTULIAbe KOPUCTU 3a cebe MU TOBe3aHO
nune. JIpyry 1o 6pojHOCTI CY IOCTYILY IIOKPEHYTH MPOTUB GYHKIVIOHepa KOjU JPYTY JWJIM BUIIE jaBHMX
¢dyHKIUja BpiIe 6e3 carmacHOCTY ATeHI[Uje U TaKBUX ITOCTYIIAKa je HOKpeHyTo 151 (37 Ha OCHOBY IpujaBe
u 114 1o cry>k6eHoj Ty>KHOCTN).

Hape>xxau opranu cy of yKyIHO 28 M3BPUIHNUX pellera MOCTYIVIIN 10 27 U3BPIIHNUX pellleha ATeHnyje
U JJOHE/N OJJIyKe KojiMa ce yTBphyje mpecTaHak Apyre jaBHe QyHKIMje ITO CYJIN 3aKOHA. Y jefHOM CITy4ajy
Ha/|JIeKHY OpTaH HMje IIOCTYIINO IO pellery, 300T Yera je IpOTUB OATOBOPHOT /INIA Y TOM OpraHy IOKPEHYT
MpeKpIlajHy IOCTYAK.

360r moBpena ofpenabda 3akoHa 0 AreHIMju y obmacTi cykoba MHTepeca MOAHET je YKYIHO 31 3axTeB
3a TMIOKpeTalbe MPEeKPIIajHIX OCTYIAKa, Of Yera je 19 mopHeTo 360r npekpiraja us 4wi. 74 ct. 1 Tau. 1 3axo-
Ha 0 AreHUUju, TpoTuB QYHKIMOHEPa KOjy Cy IPUXBATU/IN [PYTY jaBHY QYHKIMjy 6€3 carnmacHOCTH ATeH-
nyje (moBpena 1. 28), 5 3060r mpekpuraja u3 Wi. 74 ct. 1 Tad. 4 3akoHa 0 AreHIujI, TPOTUB (PyHKIMOHEpa
KOj¥ HICY IMCMeHO 06aBecTmmm ATeHINjy o CykoOy nHTepeca (mmoBpena 1. 32), 5 3aXTeBa je IOJHETO 360r
IpeKplIaja U3 4. 74 CT. 2 Tad. 1 MCTOT 3aKOHA ITPOTUB OJTOBOPHOT JIMIIA Y IP>KaBHOM OpraHy ¥ OpraHu3a-
Ij1, OPTaHy TepUTOpMja/iHe ayTOHOMIje, JIOKa/IHe CaMOYIIpaBe, jaBHe Cy>KOe VI IPYToM IIPaBHOM JIMILLY
Koje BpIIM jaBHa oBjanIhema, Koje ATeHIVj1 Huje JOCTaBIIIO CBa JOKYMeHTa 11 MHOopMalje y IpOonucaHOM
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poky (moBpena wi. 25 cT. 2), jenan 360r mpekpiraja u3 Wi. 74 ct. 1 Tad. 3 3akoHa 0 AreHIuju IpOTUB PYHK-
IVIOHepa Koju 06aB/ba IPYTy [AENaTHOCT CYPOTHO Ofpen6yu Wwi. 31 MCTOr 3aKOHA 1 jefjaH 300T IpeKpIlaja 13
9I. 74 cT. 1 Ta4. 5 3aKoHa 0 ATeHIjI, IPOTUB (PYHKIVIOHEPa KOjU MOCTYIIAa CYIIPOTHO 3a0paHM IIPOIIICAHO]
ozpenbama 4. 33 MCTOT 3aKOHA.

Y usBemTajHOM nepuopy AreHIMju Cy Off CTpaHe NPEKPIIjHUX Cy/loBa y 28 IOCTyIaKa JOCTaB/beHe Mp-
BOCTeIleHe IIpecyfe KojuMa ce yTBpbhyje OAroBOpHOCT (PyHKIVOHEpa 3a YUMIbeHV IMPeKpIaj TaKo IITO je
nspedeHo 11 HoBuaHNX Ka3HM (jegHa y BucvHM off 100.000,00 guHapa (wr. 32), jegna y Bucyuau of, 75.000,00
auHapa (Wi 75), jefHa y BUCMHY 3aKOHOM IIponmcaHor MuHuMyMa ofi 50.000,00 guHapa (4. 28), Tpu y Bu-
cnHn op o 20.000,00 puHapa (wi. 25 n ut. 28), Tpu y Bucuuu og, 10.000,00 myuapa (wi. 28 u wi. 32) u aBe y
BucyH of, 5.000,00 guHapa (wr. 32) u 12 onomeHa. [leT mocTymaka OKOHYAHO je JOHOIIEHEeM pelllerha Koju-
Ma ce yTBphyje fa je HacTymmIa allCOyTHA 3aCTape/IOCT Bohermba MpeKpIIIajHOT TOCTYIIKA.

[IpencraBHuny CeKTOpa Cy y4eCTBOBA/IM HA OKPYITIMM CTOJIOBMMA KOjU Cy OfApaH! y 13 ommTnHa n
rpazioBa Cp6uje y Be3u ca ynosHaBamweM (QyHKIMOHepa, n3Meby ocTanor, u ca mpaBuMa 1 o6aBesama y Be3n
ca cykoOOM MHTepeca, y OKBUPY IIpojekTa ,,IIpeBeniuja u 6opba mporus kopymuuje” VIITA 2013.

6.2.3. Kibyunu pesynratu

v Ioctyname yHKIMOHepa IO KOHAYHVM U M3BPIIHVM pelllelhyMa JUpeKTopa AreHnyje KojuMa cy of-
OMjeHe carylacCHOCTM 3a BpIllelbe BUIIe jaBHUX QYHKIIN)jA, OJHOCHO 00aB/bame APyror mocna je 93,33%.

v/ TlocTymak HajimeXXHUX OpraHa 110 KOHAYHMM M M3BPUIHKMM pelleblMa JUPEKTopa ATreHIjyje KojuMa je
yTBpheH mpecTaHak ipyre jaBHe QyHKIMje IO CUIM 3aKOHA je 96,43%.

v IloBehaH je 6poj 3axTeBa QyHKIMOHEpa 32 jaBalbe MUIIJbEHhA O CyMIb) Y IIOCTOjarbe CyKoba MHTepeca,
MOJHETUX Y CMMUCTY 4. 32 3aKOoHa 0 AreHIVj1, KojuX je 3a 87,80% Buie y ofHocy Ha 2017. rogyHy, ITO
je pe3y/nTar MHTEH3UBHUX 00yKa AreHuuje 3a GyHKLUMOHEpe.

v TloBehaH je 6poj mogHeTHX 3aXTeBa 3a IOKpeTambe MPeKpIIajHOT HOCTYIIKa 300T OBpea oapenada 3ako-
Ha 0 ATeHIMju y 06/macTy cykoba nHTepeca, KOjiX je 3a 55% BMIIle y OHOCY Ha IIPETXOHY TOIMHY.

6.2.4. Ocranu pesynratn’

Y ussemrajaoM nepruony CekTop 3a pellraBame 0 CyKoOy MHTepeca OKOHYAO je YKyImHO 1358 mocrymaka,
u TO Ha cinenehy HaunH:

 Jaro je 312 MUIIbea O CIPOBODEbY 3aKOHa;

e JIOHeTa Cy 162 pelllera O JaBamby CaIJITaCHOCTY 32 BplIewe pyre jaBHe PYHKIINje, OMHOCHO 3a 00a-
B/bab€ JPYTOT IIOC/IA V/IN JETATHOCTH, 33 YWIAHCTBO Y OPraHMMa yAPY>Kekba, 32 3aCHUBAILE PAHOT
OfIHOCA VIV TIOCTIOBHE Capafiibe HAKOH ITPeCTaHKa jaBHe PyHKIMje — MaHTOd/IaxKa;

« 127 mpeaMerTa je OKOHYAaHO OOaBeIITaBambeM CTPAaHAKa [a HeMa CMeTHbe 3a ICTOBPEMEHO 00aB/bambe
APYTOT ITOC/IA VU NeIaTHOCTH, 3 YIAHCTBO Yy OPraHMMa yIPY>Kerha, 3a 3aCHMBAILE PAJTHOT OJJHOCA,
OJIHOCHO ITOC/IOBHE Capa/jibe HAaKOH IIPecTaHKa jaBHe pyHKIuje y cmucny wi. 30, 31, 34 u 38 3akoHa
0 AreHnuju;

« 11 mocTymaka OKOHYaHO je oOaBelITaBambeM CTPaHAKa /]a HeMa CMeTHbe Jia BpLIe IPYTY jaBHY QYHK-
1)y, y CMUCTY 4I. 28 3aKoHa 0 ATeHLINjH;

e JIOHETO je 75 pelllera 0 Ofi0Mjamy 3aXTeBa 3a [jaBabe CAIIACHOCTY 32 BPIIEHe IpyTe jaBHe PYHK-
1¥je, OBHOCHO IPYTOr IOC/Ia WK fenatHocTy (of Tor 6poja, y 25 cimydajeBa yrBpheHa je Hecroju-
BOCT BplIlemha jaBHe (QYHKIMje ca 00aB/batbeM MOC/IA WM eTaTHOCTN);

e laTo je 77 MMI/bera IO 3aXTeBMMa (YHKIMOHepa 3a JaBambe MUIUBEHA O CYMEIbM Y IIOCTOjalbe
cykoba MHTepeca, HOFHeTHX Y CMUCITY WI. 32 3aKOHa 0 ATeHIINjI;

o JIOHETO je 45 pellerma KojuMa je yTBpheHa IoBpefia 3aKOHa U M3peueHa Mepa jaBHOT 00jaB/blBatba
Iperopyke 3a paspelnemne QyHKINOHEPa;

o JIOHeTa Cy 72 pelllera KOjiiMa je yTBpheHa MOBpea 3aKOHa ¥ M3pedeHa Mepa jaBHOT 06jaB/blBatba
OJTyKe O ITOBPENIN 3aKOHa;

e JOHeTO je 38 pellema KojuMa je yrBpheHa nmospepa ogpenada wi. 28 3akoHa 0 ATeHIUjI U KOHCTa-
TOBaH IpecTaHak (yHKIMje IT0 CUIM 3aKOHA, Off KOjUX je Y 8 cydajeBa M3pedyeHa U Mepa yIo3o-
pema, JIOK je y jeTHOM C/Ty4ajy M3pedeHa ¥ Mepa jaBHOT 00jaB/bJBaba MIPEMOpyKe 3a paspellerhe ca
jaBHe yHKIHje;

19 Jleta/pHuje MOXKeTe TOINIefaTy Ha cTpaHu 48.
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o JIOHeTO je 218 pemrema KojuMa je yrBpheHa oBpesia 3aKOHa 1 M3pedeHa Mepa ylo3opema (yHK-
LIOHEPUMa;

o Tpu (3) mocTyIka OKOHYaHa Cy obaBellTaBambeM (QyHKIMOHepa Jja IpeHece IpaBo MOCI0Bohema,
OJIHOCHO yIIpaB/bayka IIPaBa, ¥ JOCTaB/babeM [JOKa3a O IOCTYHamby PyHKIMOHepa 110 00aBellTehY;

o 35 mocrymaka OKOHYAHO je 3aK/pydlliMa O Of0alMBamy 3axTeBa 300T He0IaroBpeMeHOCTHU WK
HEIIOTITYHOCT;

o 37 mocTymnaka OKOHYaHO je 3aK/by4KOM O 00yCTaBU MOCTYIIKa;

o 150 mocTymaka pelleHo je Ha Apyru HauMH (0OaBelITaBambeM CTpaHaKa Aa je ATeHIMja y IpeT-
XOTHOM IIOCTYTIKY YTBPAM/IA Jla He TIOCTOje pas3fio3n 3a Boleme MOCTyNKa Ipef ATeHIjoM, oba-
BellITeleM (YHKI[MOHepa Jja ATeHI[Mja Hije HaJUIeKHA 32 IOCTYIame, 00aBelITeheM HaJJIeXHOT
jaBHOT TY)XWIALITBA U JIp.).

6.3. CEKTOP 3A KOHTPOITY ®UHAHCHUPAIHA ITOJIMTUYKUX
AKTUBHOCTU

6.3.1. 3na4aj

KoHTpornom nsBeriraja o TpOIKOBMMa N300pHe KaMIIare U TOAVIIBIX GMHAHCHjCKIX M3BEIITaja O/N-
TUYKMX CyDjeKkara Kao U BUXOBMM jaBHUM O0jaB/buBambeM, ATeHIINja YIIO3Haje jaBHOCT Ca IPUKYIUbAmbeM I
TpOILIemeM CpefiCTaBa MOMUTUYKIX CybjeKaTa 3a pefloBaH paj] 1 M360pHy kaMmnamy. VctoBpeMeHo, AreH1uja
pearyje Ha youeHe IIOBpeJie 3aKOHA I IIONHOCH IIpMjaBe Ha/IZIeKHUM OpraHMMa.

IIpeBenTNBHa ynora AreHuuje oresa ce, n3Mehy ocTasor, 1 y Ipy>kamwy cTpydHe moMohu OfroBOPHUM
JMLMIMA Y HOMUTUYKMM Cy0jeKTIMa Y Be3! ca BUXOBUM HeloyMMliaMa y IpUMeHN 3aKoHa™.

6.3.2. Crame y peieBaHTHOj 001acTI

CBU mOMUTUYKM Cy0jeKTV KOju Cy MMM IpoI/anleHe 1300pHe mucTe Ha u3bopuma onpskanum 2018.
rofiHe, MMasy cy 06aBesy fia y poky o 30 maHa off JaHa 06jaB/buBar-a KOHAYHUX pes3y/Tara, ATeHIMjI TIOfI-
HeCy M3BeIlTaj O TPOUIKOBMMA N300pHe KaMIlame,”' KOju cafip K1 IIofaTKe O IIOPEKITY, BUCUHM U CTPYKTYpH
NPUKYIUBEHNUX Y YTPOLIEHNX CPeICTaBa U3 jaBHMX M IIPMBATHMX M3BOPa®,

Y 2018. roguuu, 64 monuTnyka cybjexra (47 momMTUYKMUX cTpaHaka® u 17 rpyna rpabhana) 6una cy y o6a-
Be3M Jja mojiHecy V12 usBeTaj, jep cy ydecTBoBanu Ha n3bopuma 3a ogbopHuke Ckymurtute rpasa beorpa-
na, ckymiutuHe ommtrHa Apanbenosan, bop, Majnannex, [IpenteBo, CmenepeBcka [Tamanka u CKynutuay
rpazicke onuruHe CeBojHO (Yxue).

3aKkoHCKy 06aBe3y je MCIYHWIO 47 MOMUTUYKNX cybjekaTa, Tj. 38 IMOMUTUYKUX CTpaHaKa U IeBeT Ipyma
rpabaHa, ¢ TUM Jia Cy joln Tpy NOMUTUYKA CybjeKkTa mofgHena V2 uspernraj ay He Ha HAYMH KaKo je IIpoIyca-
Ho [IpaBWIHMKOM O eBUJEHIMjaMa U U3BeIITaj)Ma IOIUTUYKOT CybjexTa*, Tj. HaBemeHuM V2 nsBemrajuma
HeflocTaje 6ap-Kon™.

Cae peryucTpoBaHe IOMUTUYKE CTPaHKe, Kao U rpyre rpabhaHa Koje 1MMajy peicTaBHNUKE y IIPeACTaBHIY-
KM TeMMa, Oute cy my>kHe fia 1o 15. anpuia 2018. ropguHe AreHIMju TOSHECY TOAVIIbY (PUHAHCUjCKI U3-
BelTaj 3a 2017. roAMHY?, Kao ¥ U3BELITaj O IPUIO3UMa M IMOBUHM, Y3 IPETXOAHO IpNOaB/beHO MUIUbEbE
oB/IalIheHor peBN3opa JIMIEHIMPAHOT y CKIafly ca IPOMUCUMa O PA4yHOBOACTBY U PeBU3VjU’.

20 JleTa/pHUje MOXKeTe IOIJIefaTy Ha cTpaHu 48.
21 'V pamem Texcry: V12 nspemraj.

22 O6ase3a je mpommcaHa wiaHoM 29 cT. 1 1 2 3akoHa 0 pUHAHCHPaY HOMUTUYKUX aKTUBHOCTH ,,Cyx6eHn racHuK Pery6rnke
Cpbuje, 6p. 43/11 n 123/14.

23 TlopaTak yK/by4yje IIOTUTHYKE CTPAHKE KOje Cy CaMOCTA/IHO HAaCTyIIa/le Ha M300pMMa alii M MONIUTIIKe CTPaHKe Koje Cy Kao
HOCHOLY KOA/IUIIMje MMajie 3aKOHCKY 06aBesy fia mofHecy Arennuju V2 nssermtaj y 2018. rogusn.

24 TIpaBWIHUK O eBUJICHIIMjaMa 1 M3BEIITajiiMa TIOJINTUYKOT Cy6jeKTa, ,Cry>x6ern rnacuuk Peny6mmke Cpbuje, 6poj 7/16.

25 JleTa/bHMje MOXKeTe MOITIENaT Ha CTpaHu 52.

26 Y mameM Tekcty: IOV 3a 2017. roguny.

27 O6ase3a je mpommcaHa 4wiaHoM 28 ctaB 1 3akoHa 0 QMHAHCHUPaY MOMUTUYKIX AKTUBHOCTH.
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Y 2018. rogyay, yKynHo 241 nomuTndku cy6bjexat, of Tora 113 moMMTUYKMUX cTpaHaka u 128 rpymna rpaba-
Ha, 6us1o je y o6aBesu a Areniyju nogHece IOV 3a 2017. roguuy™.

3aKOHCKyY 06aBe3y ucnyHwio je 112 monmtnykux cybjexara, Tj. 71 monutudka crpanka u 41 rpymna rpabana.

Arennyja je koHTponucana 13 momuTn4kux cybjekara koju cy nogsenu [®V 3a 2017. roguny. Kpurepujy-
M Ha OCHOBY KOjJX je 3BpIIeHa ceJIeK1{Mja MOIMTUYKIX CybjekaTa Koju he 6mTy KOHTpocany 6umn cy jja:
e YKYIIHM IPUXOIV MOTUTUYKOT CybjeKTa Ha TOAMIIbeM HIUBOY IIpeMallyjy usHoc ox 25.000.000,00
IVMHapa 1
« KOHTpOJIa OfabpaHMX MOMUTHYKNX cybjekaTa 06yxBaTa HajMame 80% HOBYAHUX CPENICTABA M3 jaB-
HIIX M3BOpa 3a PMHAHCUpabe PeJOBHOT paja MOJIMTUYKUX CyOjekaTa Ha TOANIIBEM HIBOY.

Arennyja je opraHusoBaia MOHUTOPUHT 300pHe KaMIaibe 3a 1360p ogbopHrka CkymniutuHe rpana be-
orpaja Koju je Tpajao og, 29. janyapa 1o 4. mapra 2018. rogune.

AxTyBHOCTH 24 TTOMUTIYKA Cybjekara Koju Cy MMasIu IporalieHe n300pHe JICTe IIPATUIIO je YKYIHO 27
nocMarpayva pacropebennx y 17 6eorpafckux OIIITHHA, LIECT KOOPAMHATOPA 1 jelaH LIEHTPATHU KOOPAY-
Harop. [Torpe6an 6poj mocmarpaua usabpaH je us nocrojehe Mpexe, GpopMupaHe Ha OCHOBY jaBHOT IT03VBa
2016. ropuHe, a Ha HA4YMH ponyucaH [IpaBUIHMKOM 0 MocMaTpadnMa u3bopHe KaMiame™.

CpepcTBa 3a KOHTPOJTY TPOIIKOBA M300PHNUX KaMIlawa offobpeHa cy AreHiuju n3 6yyera Penry6nmke Cp-
6uje y usHocy og 12.300.000,00 auuapa. Yrpoueno je 3.800.874,48 nunapa (30,90%), BOK Cy HeyTpolIeHa
cpencTBa BpaheHa y perryOnmmuku 6yiieT Ha Kpajy TOfjiHe.

Ha ocHoBy mnoparaka mocMarpada NpUKYIUbeHIX Ha TepeHy 3a BpeMe M300OpHe KaMmame, uspabhena je
AHanusa MOHUTOPYHIA aKTUBHOCTY HOIUTUYKIX Cy6OjekaTa TOKOM 1360pa 3a ofb6opHuKe CKyIIITIHE Ipaja
beorpapa - 4. mapt 2018. ronuse.

[Tpema ofpen6ama 3akoHa 0 PMHAHCHPAY HOMUTUYKNIX AKTUBHOCTY, IOIUTUYKM CYOjeKTU KOju Cy UMa-
7n mporameHe n36opHe mucte 2018. rogyue 61 ¢y fy>xHu fa Arennyju V2 usBeniraj mogHecy HajkacHmje
30 maHa o maHa 06jaB/bMBarba KOHAYHMX pe3yaTaTa 1u3bopa.

Y HoCTynKy KOHTpOJIe yodeHe Cy crefiehe HelrpaBYTHOCTI:

e Kao M paHUjUX TOAVHA, Hajuemhy moBpeny 3akoHa o (UHAHCUpAkY MOMUTUYKUX aKTUBHOCTU
IIpefiCTaB/baJIOo je HeloCTaB/baibe V2 n3BemTaja;

+ Kallllbere ca MofHoIeheM V2 n3Bemraja AreHIIUju YOYeHO je KO ceflaM HMOMUTUYKNX cybjekara
KOjU Cy yyecTBOBa/M Ha usbopnuma y beorpany (tpu rpyne rpabana), Majnannexy (jenna momm-
TIYKa CTpaHKa), [IpemeBy (aBe momutnuke crpanke) u CeBojHy (jemHa rpyma rpabhaHa);

 HeNpUKasUBaibe CPeCTaBa 3 jaBHMX M3BOPa 3a IIOKPMBaIbe TPOIIKOBA M300pHE KaMIIambe;

 TOTPEIIHO IPMKa3VBalbe IPUM/bEHNX CPeICTaBa U3 jaBHUX M3BOPA 3a TIOKPUBambe TPOIIKOBA 13-
OOpHe KaMIIambe;

o HeIpukasupame Kopuirheme ycryra u fobapa 13 jaBHIX U3Bopa 6e3 HakHaje (ycmyre 1 fobpa ns
jaBHMX M3BOPA, Y CMUCITY ofpefaba 3akoHa o pMHAHCUPAmY IHOMUTUYKNAX aKTVBHOCTY CY YCIIyTe
u o6pa onpehene moce6HNM mpomMCHMa Koje HOMUTUYKNIM CYOjeKTMa Jjajy opranu Pemy6nmke
Cpb6uje, ayTOHOMHe IIOKpajIiHe U jeAMHMIIe TOKaTHe CaMOyIIpaBe, Kao ¥ pyre OpraHusanuje aujn
Cy OHM OCHMBAulV; HaBeIeH! 3aKOH, TakoDbe, Iponucyje fa ce ycayre u jobpa U3 jaBHUX M3BOpa
06aBe3HO JIajy IIOJI jeTHAKVIM YCTIOBMMA CBMM IIOTIMTIYKMM Cy6jeKTrma)’;

 IIpeKOpadeH M3HOC MAKCMMaIHe BPeTHOCTH IIPUIOTa IIPaBHOT na of 200 IpoceYHNX MeCeYHNX
3apajia Ha FOIMIIbEM HIBOY 3a M300PHY KaMIIaIby;

e IpeKOpayeH M3HOC MaKCUMasIHe BPeTHOCTY IpyIora GU3NYIKOr ania of 20 IpOCeYHNX MeCeuHNX
3apajia Ha TOMIIbeM HUBOY, C TUM IITO je y mofHeToM V2 n3BemTajy gaTa HalloMeHa fia je mpuior
IaT y uMe rpyne rpahana;

» HeobjaB/bMBabe [JaBaba Koja Ha OAUIIbEM HUBOY IIpease M3HOC MPOCeYHe MeceyHe 3apaje 6e3
nopesa u gonpuHoca y Penry6ommi Cp6uju 2017. ropuHe Ha BeO-CajTy MOMUTUYKOT Cy6jeKTa, C TUM
fia 13 nopHeTor V2 u3BelTaja Ipousasu 1a HeKu off MOJIUTUYKMX CybjekaTa HUCY HU MMM CBOj
Be0-cajT 1

28 [leTa/bHMje MOXKETE MOTIENATH Ha CTPaHu 52.

29 TIpaBWIHNUK O OCMaTpauuMa 136opHe KaMitame 6poj 110-00-0002/2016-01 3ak/bydHO ca M3MeHaMa 1 JOIyHaMa Off
21. pebpyapa 2017. roguHe.

30 Ilpema umany 6 ct. 1 u 2 3akoHa 0 QUHAHCUPAY TOTUTUIKIX AKTUBHOCTH.
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o V2 usBemraju He cafpKe CBe IIOIaTKe O MOPEKITY, BUCUMHU U CTPYKTYPU IPUKYIUbEHNUX I yTPOLIE-
HUX CPEJICTaBa U3 jaBHUX U IPUBATHUX M3BOPA, KOHKPETHO TPOLIKOBE 3aKyIla IIPOCTOPA 33 Opra-
HI30Bambe jaBHOT jorabhaja, TpoLIKOBe OIIalIaBama I CII.

Tpe6a numatn y Bupy jja je n360pHa KaMIIamba CKyIl aKTUBHOCTY ITOJIUTUYKOT Cy6jeKTa Off JaHa pacImcu-
Bama 11300pa 10 JaHa IpoITIalleha KOHAYHMX pe3y/iTara 1300pa U Jja 3a CBPXY IIPUKYI/bakba CpeficTaBa 3a
¢duHaHCHpame N300pHe KaMIlambe, HOMUTUYKY CybjeKaT oTBapa IIoce6aH padyH, KOju ce He MO>Ke KOPUCTUTH
y apyre cBpxe. CBa cpeficTBa HaMebeHa 3a pUHAHCKpambe N300pHe KaMIlame yIUIahyjy ce Ha Taj padyH 1 cBa
wiahama TpoIIKoBa N300pHe KaMIame BpIile e ca TOT padyHa. 3a morpebe prHaHCHpama 1300pHe KaMIIame
(ka0 M pemoBHOr paja), MOIUTUYKM CYOjeKTH MOTY ce 3afy>KuBaTu Koj 6aHaka M APyrux (pUHAHCHjCKUX
opranusanuja y Peny6muuu Cpbuju, y ckmamy ca 3akoHOM. VIcToBpeMeHo je yTBpheHO na je Benmuku 6poj
HOMUTUYKMX Cy6jeKkaTa y CBOjUM M3BellITajuMa IPUKa3ao Heu3MupeHe 0b6aBese 110 OCHOBY IPY)KeHUX YCIIy-
ra Off CTpaHe IIPaBHUX JIMIIa TOKOM Kamiamwe. Kako je n36opHa kammama BpemeHcKH onpebena, a us6opuu
padyH IIO0 MCTEKYy KaMIIame BUIIe HYje padyH Ha KOjU ce MOTY IPMKYIUbaTH cpefcTa 1 miaharyu obasese
HacTaJle y KaMIIam, jefHa Off MOryhHOCTM Koja IpeocTaje IOMUTUIKOM CY0jeKTY je [ja MX U3MMpe ca padyHa
3a pefloBaH pafi, IITO Ce Y AOCAJAIIBbO0j IPAKCH U [elIaBano. A y TOM CIy4ajy, MOXKe ce TOBOPUTH O IIpeKp-
1IIajy KOjM IIpeicTaB/ba HeHaMeHCKO Kopuithere cpeficTaBa 3a pefjoBaH paf. [la 6u ce y cBaKOM KOHKPETHOM
CIIy4ajy YTBPAWIO Jia /TN je YUMbeH HaBe[leH! IIPeKplIaj, IOTPeOHO je yIopeauTy Mojarke u3 NopgHeTnx V2
U3BelITaja ca IMofanuMa Koju he ce mpnbaBUTH y MOCTYIKY KOHTPOJIE TORUIIIBLUX (PMHAHCUjCKUX U3BEIITaja
HOMTUYKKX cybjexara y Hape[lHOM IepUOY.

IIpema oxpenbama 3akoHa 0 GMHAHCUPaAY TOMUTUYKNAX AKTUBHOCTH, IOMUTIYKY CYOjeKTU KOju UMajy
IpefCcTaBHUKE y MPeCTaBHIYKIM Te/IMMa U PEeTMCTPOBaHe IOUTIYKe CTPaHKe OMIu Cy AYy>KHU fia 1o 15.
ampuna 2018. rogune nopHecy Arennuju 'OV, kao 1 u3BenITaj o Npuno3uMa 1 UMOBMHM 3a 2017. ToguHYy.
OBaj u3BeITaj Ce MOIHOCK Y3 IPETXOAHO NPUOaB/bEHO MUII/bebe OBIAIINeHOT peBU30Pa INLEHI[UPAHOT Y
CKJ/IaJly ca IPOINCHYMA O PAa4yHOBOJCTBY U PeBU3UjIL.

Y moCTyNKy KOHTpOJIe youeHe cy ciefiehe HelpaBMITHOCTH:

o Kao ¥ IPeTXOJHMX TOfiNHa, Hajuentha moBpesa 3akoHa o PUHAHCUPAY HOMUTUYKIX aKTUBHOCTI
orneia ce y HenopiHouewy I'®V Arenumju; To y onpeheHoj Mepu Moxxe fja oTexka KOHTPOJTY IIpK-
XOfIa ¥ pacxofja IOJIMTUYKOT Cy6jeKTa, Kao U ia yCKpaTy IIpaBy CIMKY IpK yrnopehnBamwy muxoBor
MOC/IOBamba Y By>KeM BPEMEHCKOM IIEPUOMY MM Y OFHOCY Ha [pyTe MOMUTHYKE aKTePE;

e HeJOCTaB/balbe MUIbeHa OBMalrheHor peBusopa, y3 [®J, Takobe je jemna op moBpenma 3akoHa
KOja ce IIOHAB/ba U3 TOAVHE Y TOOUHY;

« 3aKOHOM O (pMHAHCHPAY IOTUTUYKIX AKTMBHOCTH je IIPOIIcaHa 06aBe3a IOMUTUIKOM Cy6jeKTy
Jla HajMame 5% off YKYIIHMX HOBYAaHMX CpefiCTaBa Koja je IPpMMMO U3 jaBHUX M3BOPaA 3a peloBaH
paj y KaJeHapCcKoj TOMHM, KOPUCTH Y MCTOj TOAVHN 32 CTPYYHO yCaBplIaBame, MehyHaponHy
capafiiby U paj ca YWIAHCTBOM; OCUM ITOTIMTUYKNUX Cy6jeKaTa Koji Cy MOIITOBAIN OBY 3aKOHCKY OfI-
penby, MO>KeMO yOUMTH Jja TIOjeAVHY HICY YOIILITe M3/iBajali CPEICTBA 33 OBY HAMEHY, OfTHOCHO Jia
Cy HOjeiluHM TO YMHIIN Y HeIOBOJBHOM M3HOCY, JOK Cy ofipeheHn mommtudkm cy6jeKkTy nckasamm
OBY BPCTY TPOILIKa Ha NOTpelIHuM nosuiiujama y I'O;

o IIPEKOpaYeH M3HOC MAaKCUMaJIHe BPeIHOCTY Ipyiora GpuandKor nmna o, 20 IpoceyHNX MeCeUHNX
3apajia Ha TOAMIIbEM HMBOY 32 PeflOBaH paj;

» HeoOjappuBame ['OV Ha Be6-cajTy MOMUTUYKOT Cy6jeKTa;

« HeoOjaB/bUBabe IIPIJIOTA KOjJ ITpe/iase M3HOC MPOCeyHe MeCeyHe 3apajie Ha Be6-CajTy IOIMTUYKOT
cybjekra;

o KkoHTponoM ' je youeHO Aa Cy MOMUTUYKU CYOjeKTH ¥ Yy IPETXOLHOj TOAUHY y BUIlIe HaBpaTa
cpeficTBa fobMjeHa 3a GMHAHCKPabe PeJOBHOT pajia KOPYCTIIN HEHAMEHCKM, OHOCHO J1a je TI0/u-
TIYKM cy6jeKkar myMa mnahao o6aBese Koje Cy IpouCTeKIe 13 N300pHe KaMIlame, He mpeHocehy nx
Ha 1oceb6aH padyyH OTBOPEH 3a IIPUKYIUbalbe CpefcTaBa 1 Iahama TPOIIKOBa N300pHE KaMIlame,
MaKo 3aKOH M3PMUYNTO HAIJIANIABA Jla Ce CPeAiCTBA JoOMjeHa 3a puHAHCKPabe PEIOBHOT pajia KOpH-
cTe 3a 1ahame TPOLIKOBA KOjy Cy IIPOUCTEK/IN U3 PEIOBHUX aKTVBHOCTY IIOJIMTIYKOT CybjeKTa.
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Y 2018. rogyHu MOJHETO je YKYIHO 90 3axTeBa 3a MMOKpeTarbe MPEKPIIajHOTr MOCTYIKA 300T pasInunTuX
noBpeya 3aKoHa O (PMHAHCUPAY ITOTUTUYKNX aKTUBHOCTI .

Hajsehu 6poj 3axTeBa, ykymnHo 57, AreHuuja je mopgHena 36or HeropHoutewa ['®V 2016, ogrocHo 2017.
TOfIMHE.

YkymnHoO 17 3axTeBa IOJHETO je 300r HelOJHOIIeha MUIIbea oBamheHor pesusopa y3 I'OM 3a 2016.
rofuHy. 360r HemofHoIIeka V2 usBelITaja 3a 360pHe KaMIiarme ofp>kaHe y 2018. rofguHu mofgHeTa Cy 4e-
TUPY 3aXTeBa.

Takobe, geTnpu 3axTeBa AreHiuja je mogHena 360r NpeKopadyera MaKCMMaTHe BPEJHOCTH JaBarba IIpaB-
HVIX JINIIA IOJIUTUYKOM CY0jeKTy Ha TOAMIIbeM HIBOY y 2018. ropuHm.

[TpoTyB monmuTUYKMX cybjexara Koju Cy HeHaMeHCKM KOpUCTIWIK cpencrasa y 2016, ogHocHo 2017. roam-
HMM IIOfIHETA Cy TPY 3aXTeBa, JOK Cy /IBa 3aXTeBa IOHETa IIPOTUB ITOJIMTUYKUX cybjeKara Koju Cy IOJHeN
2 uspemraje Koju He cafp>Ke CBe MOJATKE O IOPEKIY, U3HOCY U CTPYKTYPU IMPUKYIUbEHUX M YTPOIIEHUX
CpefcTaBa U3 jaBHUX U IPUMBATHUX U3Bopa 'y 2016. roguum.

ITo jemaH 3axTeB IOHET je jep MOUTUYKY Cybjekat: 1) Huje 06jaByo IPUIOT KOju IpeMallyje U3HOC IIPo-
cedHe MeceuHe 3apaje y Peryomuu Cpbuju 6e3 mopesa 1 JOIpUHOCa, 2) ATeHIju je mogHeo V12 usBernraj
3a n3bop opbopHuka Ckynurute rpaga beorpaga 2018. rofguHe Koju He Cafip)KVl CBe HOfjaTKe O MOPEKIIY,
M3HOCY U CTPYKTYPU IIPUKYIUbEHUX U YTPOIIEHUX CPEACTaBa U3 jaBHMUX M IIPMBATHUX U3BOpa U 3) HUje JOC-
TaBJO TOJAaTKe Ha 3aXTeB ATEHIIje.

Y toky 2018. ropune CekTop je mpumMuo 15 npencTaBku. AHaIM30M ¥ KOHTPOJIOM HaBOfia yTBpheHo je na
y IIeCT IpefiCTaBKY HeMa MHANIN]jA fIa je OLIIO 10 IMoBpefe 3aKOHa O (PMHAHCUPADY IMOMUTIYKIX aKTHB-
HOCTH, Y CeflaM ITpeficCTaBKy OMIIO je MHAMIMja ay IOBpPefia 3aKOHa Hitje yTBpheHa, IoK Cy 110 iBe mpeocTae
IIpefCTaBKe IIOJHETA IBA 3aXTeBa 3a IOKPETabe MIPEKPIIAjHOT ITOCTYIIKA HAJIEXKHOM CYLY.

Ha ocHOBY IpaBHOCHa)KHUX ITpeCyna, Arenunja je y 2018. rogunu foHena 33 pemermba Kojuma IOMUTHIKI
cybjextu rybe mpaBo Ha JoOujarme CpefcTaBa U3 jaBHMUX M3BOpA HaMEHEHNX 3a (MHAHCUPabe PEeLOBHOT
pagay 2019. rogunn. Op Tora 32 pellema OfJHOCE Ce Ha MOMUTUYKE CTPAHKE, MOK Ce je[JHO pelllehe OJHOCK
Ha rpymy rpabhana®.

V3HoC cpepicTaBa Ha 4nje oOMjame MOMUTUYKY cybjekaT rybu npaBo onpebyje ce cpasMepHO U3peyeHoj
KasHU 3a npekpiraj. CBUM HaBe[leHUM pelllembyMa ATeHIVja je ofpeana ia yMamerme 0y/e leceT OiCTO Ha-
BeJIEHNX CPefiCTaBa.

6.3.3. Kibyunn pesynrar

v Y 2018. rogyHN KOHTPOJIMICAaHM Cy U3BEIITaj)i O TPOLUIKOBMMA N360pHE KaMIlame 3a n3bope og0OpHMKa
CkynmTuHe rpafia beorpana, ckynmruHa ommtrHa Apanbenosan, bop, Majpannek, IIpemeso, Cmepe-
pescka [Tanmanka u rpapicke onmrruHe CeBojHo (Y>xune). Pesynrartu KoHTporte o6jaB/beHM Cy Ha BeO-cajTy
Arennyje y Buay V3Berraja o TpoImKoBuMa 1300pHe KaMIiambe 3a 1360p ofb6opHuka CKyIIITIHE Ipajja
Beorpapa - 4. mapr 2018. roguHe, ofHOCHO y V3BelITajy 0 KOHTPO/IN TPOLIKOBA MOMNTUYKUX Cybjexa-
Ta - KaMIame 3a 1300p of0OpHMKA CKYIIITUHA onmTnHa Apanbenosan, bop, Majpannexk, IIpemeso,
Cmenepescka Ilamanka n rpapcke onmruae CesojHo (Yknie) y 2018. rogman. Ocum aHanmse n3Bopa
¢buHaHCKMpaba U TPOIIKOBA M300PHIX KaMIIamba 33 YKYITHO 47 HOMUTIYKNX CyOjeKaTa, U3BelITaji cafip-
Ke TIperie]l yOUeHMX HellPaBIIHOCTY ¥ MOryhux nospega 3akoHa o puHAHCHpPaby HOMUTUYKNX aKTUB-
HOCTH, Ka0 1 MOfjaTKe O IMOJHETVM 3aXTeBJMa 3a IOKpeTame MPeKpIIajHOT IIOCTYIIKA MIpef] Ha/IIeKHIM
CYTIOM.

6.3.4. Ocranu pesynraru

+ Ilopen 47 momTnykmx cybjekaTa 3a Koje Cy Hajlla3u KOHTpOJIe 00jaB/beHM Y U3BELITajiMa O TPOLIKOBUMA
n300pHMX KaMIIakha, KOHTPOINCAHO je ¥ 13 ropmimux GUHAHCY]CKUX M3BelITaja IOMNTUYKIX cybjeka-
Ta 3a 2017. ropuHy.

+ Ilognero je 90 3axTeBa 3a NMOKpeTame MPEKPIIAjHUX MTOCTYIIAKA NPef HAMIEKHUM CY[LOM IPOTUB II0-
MUTUYKUX CTPaHAaKa M OATOBOPHMX IMIA Y IOAUTUYKUM CTPaHKaMa, OTHOCHO OJTOBOPHMX JIMIIA IPyIia
rpabaHa, a 36or noBpepa oxpenaba 3akoHa 0 GUHAHCUPAY IOTUTUYKIX aKTVBHOCT.

31 Jlera/pbHMje MOXKeTe MOITIEaT HA CTPaHu 53.
32 ]Jlera/bHMje MoyKeTe MOITIElAT Ha CTpaHu 53.
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+ Ha ocHOBY IpaBHOCHa)KHIIX IIpecy/ia JOHeTa Cy 33 pellersa 0 ryOUTKY ITpaBa Ha JoOujame cpefcTaBa u3
jaBHMX M3BOpa HaMEHEHNX 33 (PMHAHCHUPame PeJOBHOT paja 3a 2019. roguny.

¢ ll3pabeHa je AHanu3a MOHUTOPUHIA aKTYBHOCTY IOJIMTUYKUX CybjeKaTa TOKOM u3bopa 3a ofOopHMKe
CkyniruHe rpaga beorpaga - 4. mapr 2018. roguHe, Ha OCHOBY IOfIaTaKa [IOCMAaTpayda MPUKYIUbeHNX Ha
TepeHy 3a BpeMe n300pHe KaMIIambe.

+ YoueHa je mojaBa za je rpyma rpabhana y /2 nsBemnrajy npukasasa mIpuIore IIpaBHIX JINIIA YNja BPETHOCT
IpeMalllyje MaKCMMa/IHJ IIPONMCAaHM M3HOC Ha TOAMINILEM HMBOY. AT€HIMja je y MOCTYNKY KOHTpPOe
yTIBpAWIa moBpeny oppenbe wiana 40 ctas 1 Tauka 1) u nopHena je IlpexpurajHom cyny y beorpany
YeTUPHU 3aXTeBa 3a MOKpeTame IPeKPILIajHOT IOCTYIKA MPOTUB IPAaBHUX /NIA U OATOBOPHUX UL Y
IIPaBHOM JIVIY KOjU CY Jja/Ivl IPUJIOT MOTUTUYKOM CYOjeKTy.

+ ¥ cBpxy npumnpeme Cekropa 3a npepncrojehe n3MmeHe u fgonyHe 3akoHa 0 (PUMHAHCUPABY MOMUTUYKNIX
aKTMBHOCTH, ypabeHa je YnopengHa aHanmsa puHaHCHpamba MOMUTHYKUX cybjexara y bocHu n Xepiiero-
BuHY, Penny6nmuiy CeBepHa Makenonnja, Penry6numy Cp6uju, Pery6munu Xpsatckoj u Llproj Topn.

6.4. CEKTOP 3A IIPEBEHIIN]Y

6.4.1. 3Hauaj

I[IpeBeHnmja (cripeyaBarme/oMeTambe KOPYIILje) je OTKpUBambe U OTKIamambe n3Bopa (¢pakropa) pusmka
3a HaCTaHaK Kopymuuje (HOpMaTMBHUX, MHCTUTYLMOHAHUX, IPOLEAYPa/HUX U IEePCOHATHNUX) KPO3 OC-
MMII/baBabe, a OTOM IIPMMeHY ofiroBapajyhmx Mepa sa ympapjbame THM pusniyMa. CBpxa IpeBeHIje
Kopymnyje je ga y Hajsehoj moryhoj mepu y6maku pasapajyhe edexre Ha eKOHOMM]Y, IeMOKPATH]y, ITPOMO-
BJICabe IPYLITBEHe JOOPOOTH U fla YHAIIPeU KBAIUTET YCIyTa Koje IIpy»Ka jaBHU CEKTOP.

6.4.2. OcBpT Ha cTame y pelleBaHTHOj 00macTn

3akoHOM 0 AreHIMju 3a 60p6y IPOTVB KOPYIIIVje TPOIICAHO je Ia Cy OpraHM jaBHe BIacTu y Perry6mmm
Cp6ujn my>xHM ia M3paje ¥ ycBoje IVIaHOBe MHTerpuTeTa (Ty 06aBesy uMa 4.267 MHCTUTYIMja), a HAafI30P
HaJl IPOLeCOM U3pajie U yCBajama IUIAHOBA U NPOLIEHY HUXOBOr KBajuTeTa BpiiM AreHuuja. 3a nmorpebe
HajI30pa KBa/jMTeTa 1 00jeKTMBHOCTY U3paheHNX ITaHOBa MHTErpUTeTa, ATeHIMja je M3paayIa MeTOf0M0-
TUjy 3a MPUKYyIUbabe M aHA/NN3y IofaTaka, usmMehy ocTanor n ynutHmke Koju Cy KopuurheHu IpUINKOM
Ofl/TacKa y MHCTUTYIM)Y 33 MHTEpPBjyNcame 3alocaeHnx 1 pykopoguaana. C 063upom Ha 6poj nspabennx
IIaHOBa MHTerpuTeTa (2.716), MpoBepa KBamuTeTa M 00jeKTMBHOCTY I/TAHOBA MHTEIPUTETA M3BPIIEHA je Ha
y3opky. [Ipunnkom ogabupa MHCTUTYLIMjA, BOAWIO Ce padyHa O MOfjefHAKOj 3aCTyI/beHOCT! MHCTUTYIINja
IO CUCTEMMMA, OJJHOCHO II0 TUITy MHCTUTYIMje, Ka0 ¥ O IbMXOBOj PeruMoHanHoj npunagHoctu. Ox moderka
¢debpyapa o kpaja HoBeMOpa 2018. roayHe, AreHIja je M3BPIINIIA HA30P Y 24 MHCTUTYLMje U3 Pa3INyuu-
TUX cucTeMa (mpaBocybe, 3npaBcTBO, MPOCBeTa, COLVja/THA OMUTUKA, IOKA/IHA CAMOYIIpaBa) y 7 TpafioBa
to: beorpan, Comb6op, lllabar, bop, Kparyjesar, IIupot u Hum.

Ha ocHOBY KOHTpOJIe, MOXe Ce 3aK/by4NTH Jja je KBaIUTET, OfIHOCHO 00jeKTMBHOCT IVTAHOBA IHTEIPUTETA
YCBOjeHMX Of] CTpaHe opraHa jaBHe Biacty y CpOuju, HeyjemHaueHa. ATeHIja je MUII/berba fia Ce jeflaH Off
pasjora Hajasy y HepasyMeBalby 3Hayaja M CyLITMHE CaMOr IUIaHA MHTErPUTETA KaO NPEBEHTUBHOI MeXa-
HU3Ma 32 4Ifjy je MMIUIEMEeHTAlNjy OATOBOpHA MHCTUTYLMja. BehuHa nHCcTUTYIM)A je pu3MKe 3a HacTaHAK
KOpyILuje, y 061acTuMa Koje Cy ce IpoliewuBae, 03Ha4lIa Kao pU3MKe HUCKOT MHTEH3UTETa, MaKO 6V OHM
IPUMEHOM JiaTe MeTOROJIOTHje 1 YIIyTCTBA 3a IIPOLIeHY MHTEH3NUTeTa PU3MKa, Tpebaso fa Oyny oLieleHN Kao
cpenmy wn Bucoku. IIIto ce Tnde npeHTHUKOBamba 00/IACTM PU3NYHUX 3a HACTAHAK Kopymniyje, BehnHa
Y30pKOBaHUX OpraHa jaBHe BJIACTH je Taj Ipollec 06aBuIa KOPeKTHO, MehyTuMm, nojefuHe MHCTUTYLUje CY
IPOIYCTHIE fIa UIEHTUDNKY]y OUNITIeHe PU3UKe Ha KOPYIILN]Y, jep IPUINKOM IIPOIleHe HIUCY y3eIu y 00-
3Up CBe pe/leBaHTHE MHTEpPHe aKTe 1 ocTojehy mpakcy y MHCTUTYIuju.

Toxom 2018. ropuHe, AreHIyja je U3paanIa MIILbeba O IIPOLEHY pU3NMKa KOPyIILyje y ofpesdama 4eTp-
HAeCT HallpTa 3aKOHA U [iBa Ipeiora 3akoHa. [lojenyaa MuHnCTapCcTBa OCTAaB/bajIa Cy HALIPTE 3aKOHA ATeH-
1Vju, pafu npubaB/bamka MUIUbEHA O IPOLeHN pu3uKa Kopynuyje. OBa MIUHUCTApCTBA YIYTWIA CY TOKOM
2018. TOAMHE YKYIIHO O€BET HallpTa 3aKOHAa Ha MUI/bEIHE AI‘eHHI/IjI/I, oI Tora: MI/IHI/ICTapCTBO IIpOCBETE,
HayKe 1 TEXHOJIOLIKOT pasBoja - 4eTupu, MI/IHI/ICTapCTBO Ap>KaBHE yIIpaBe€ 1 JIOKa/IHE CaMOYIIpaBe " Mu-
HIICTApCTBO QMHAHCHKja 11O ABa M MUHMCTapCTBO 3/[paBjba - jeflaH HAlPT.




PENYBIMKA CPHUJA
6. AKTUBHOCTU ATEHIIUJE W ATEHLIMJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYTILIMJE

AreHnuja je cBa MUIIUbEHHA, KOja CajipyKe Ha/lase 1 IperopyKe 3a yHanpebheme TeKcTa aHaMM3MpPaHMX Ha-
LpTa ¥ IPeJJIora 3aKOHa, JOCTaBMU/Ia MMHUCTApCTBMMA. Kao 1 mpeTXoqHMX rofiMHa, caMo HeKe Off IIPEeIopy-
Ka, Koje ce OJTHOCE Ha HaIlpTe U Ipejiyiore 3aKOHa KOjii Cy y MehyBpeMeHy OHeTH, yCBOjeHe CY Y IIe/IVHY VN
JeMMMUYHO. Y TOKY IPEeTXO[[HE TOfHe YCBOjeHO je 20% mnpenopyka ATeHIuje, ¥ TO YT/TABHOM OHMX TEXHUY-
KOT KapakKTepa (HIIp. IPONNCHBakbe POKa 3a MOCTYIAhe OpraHa jaBHe Biacty). C ipyre cTpaHe, Iperopyke
KOje Cy M3MCKMBaJIe 3HaYajHNUje MHTEePBEHIUje y TPeIo3uMa IIPOIIICa, II0 IPAaBU/Ty HUCY IpuxBaTaHe. Ha Taj
Ha4ylH, y CBMM 3aKOHJMA 4uje je Ipeaiore ATeHlja IPeTXOAHO aHaIu3/paa, OCTaaa Cy M3BECHA pellera
KOja cajip)Ke KOPyITUBHE PU3KKE.

bpoj Mmumpema o nponeHn pusrka KOpynnyje y 0Boj TOOVHY 3Ha4ajHO je Mamy y ofHOCY Ha 2017. ro-
nuHy.” 3a oBaj maf nocToju BuuIe pasnora. IIpe cera, nspaben je Mamy 6poj HalpTa mpomnuca 13 06macTu
npezBubeHNX cTpaTelIKuM JOKYMEHTIMA, IIp) 4YeMy O BIUMa yIJITABHOM Huje cIpoBoleHa jaBHa pacrpasa.
Taxobe, npenno3n 3akoHa cy ynyhuBaHy y CKYIIITHHCKY NPOLEAYPY NPBEHCTBEHO II0 XUTHOM IOCTYIIKY.
[Toncehamo u fja join yBek He IIOCTOju 06aBe3a MUHMCTApCTaBa [a HallpTe 3aKOHA IpeaBuieHNX cTparen-
KIM JOKYMEHTUMA I0CTaB/bajy ATeHIMj} Ha MUIIbelbe, T1a ATeHIja 06aB/ba aHamm3y 1 uspabyje Munbema
0 IIPOLIEHM PM3MKa KOPYIILJje CaMo Y OHMM HallpTMMa IIPOIIMca KOjU ce Hajla3e y IOCTYIIKY jaBHE paclipaBe
WIN 33 KOje pecoOpHa MUHMCTApCTBA 3aTpake MULIbere. Takobe, AreHIja aHaIM3Mpa caMO OHe HalpTe
U TIpejIore 3aKOHa KOj) MOTIAfajy Mof 00/1acT! Koje Cy CTPATeIIKUM JOKYMEeHTIMa 32 60pOy pOTHUB KO-
pyIiyje 0O3HaYeHe Kao MOCeOHO pU3NYHe 32 HACTaHAK KOPYIILyje.

Y ckmany ¢ obaBesoM n3 AKIMOHOT ITaHa 3a [lormasme 23 (akTmBHOCT 2.2.10.36.), AreHnuja je uspa-
auma Mopern 7oKamTHOT aHTUKOPYIIIMJCKOT ITaHA 3a jefUHMIIe JIOKATHe caMoyIpase™, a 3atuMm n Mogen
MIOKPAjMHCKOT aHTMKOPYIIVjCKOT IIaHa”. Mopemn cy uspabeHu Ha OCHOBY aHa/nm3a y3pokKa U IIOjaBHUX
00671Ka KOpyIIjyje Ha IOKa/IHOM U ITIOKPajUHCKOM HIBOY, Koje je AreHIuja uspagnia y ckaajgy ¢ o6aBesom
n3 AkiyoHor rraHa 3a [Tornmasspe 23 (aktuBHOCT 2.2.10.35.).°¢ Mopen JIAII npemmaxe 17 ob6macTu nenoBama,
amu caka JJIC moxxe coj JIAII mpommputyt 1 Ha ogaTHe 00/1aCTy, @ y CKIafly Ca CBOjUM CIIeLM(pUIHOCTIMA
u norpebama. Y Mogeny cy jaTi caMo IIOjefiHY €lleMEHTI CTPATENIKOT JOKYMeHTa — 00/1acTy, IM/beBU U
Mepe, JIOK je CBaKoj mmojeaHauHoj JJIC mpenyIuTeHo fja y CK/Iafly ca CBOjuM HoTpebamMa 1 KarayuTeTnMa cama
fedyHMIIe HAYMH CIIPOBODhema MpeIoKeHNX Mepa, IITO HofipasyMeBa iepyHNCambe aKTUBHOCTH, POKOBA,
OZICOBOPHYIX JINIIA, TOTPEOHMX CpeficTaBa U MHAVIKATOPA.

Ho 21. periem6pa 2018. roguHe, AreHIuja je IpyMuIa U3BelITaje 0 Ipolecy ycBajamwa JIAIL u popmupama
Tena 3a BUxoBo npahemwe of ykynao 118 JJIC. IIpema mopamyma u3 JOCTaB/beHUX U3BEILITAja, Y IEPUOAY OF
noveTka anpuia 2017. roguHe, Kazia je AreHiuja o6jasuna Mogen JIAIL, o momenyTor gaTyma, OBe IIaHOBE
ycBojuo je ykymHo 86 JJIC (59% ox ykymHo 145 JJIC, 6e3 Teputopuje Kocoa n Metoxnje). Cenam ycBoje-
HMX IJTAHOBA HY 110 JOPMU HU IO Cafip)KVHU He oiroBapa Mopieny AreHIyje, JOK Cy ce KOfj IpeocTannx 79
mokyMmeHara, JJIC yrmaBaoMm ppskane Mopena. Cegamuaect JJIC je ogpepuo teno kKoje he 6urtu 3agyxeHo 3a
npahemwe npumene JIATI, op kojux je camo mmect popmupano y ckiaany ¢ Mopenom Arennuje. Haume, nnn je
OBaj 3aJ]aTaK IoBepeH HeKoM off Beh mocrojehnx Tenna y 10kaaHoj caMOyIpaBy WM je 06pa3oBaHO HOBO TeJIO,
a/IM Ha HAYMH KOjM HUje y CK/IaJy ca CBUM CMepHUIIaMa u3 Moperna.

Ax1yoHN 11aH 3a crpoBoheme Hanmonanue crparernje sa 6op6y mpotus kopymniuje y Perry6my Cp-
6uju 3a nmepuop ox 2013. go 2018. ropuHe (AKLMOHM IUIaH) je mpexBueo obaBe3HocT noxahamwa obyke o
eTUILM U MHTETPUTETY 3a CBe 3aIllOC/IEHe Y jABHOM CEeKTOPY HAaKOH JloHOIIea HoBor 3akoHa 0 clipedaBamy
Kopynuuje. Y IpOTeK/INX IeT FOfHA CBe aKTUBHOCTH Y 00/1acTI eflyKalyja AreHIuja je ycMepiIa Ha ajiek-
BaTHY IIPUIIPEMY MHCTUTYIVja 3a UCIYebe OBe oOaBe3e, a moce6aH Gokyc je 6110 ycMepeH Ha KOHTMHYMPa-
Ho cripoBobeme 00yka 3a 6yayhe npenaBade (TpenuHr 3a TpeHepe). O6yka 6yayhux npenaBada je cTparemxn
nsabpaH o00/NK efyKalyje, jep ce bIMe Ha HajeMKacHMjU Hau4MH MO>XKe eYKOBAaTI IIVJbHA IpyIa Koja 6poju
oxo 500.000 nonasnuka. Tokom 2018. roguHe ofjp>kaHa Cy [Ba 4eTBOPOJHEBHA TPEHMHIA 3a TPeHepe, IIPBU

33 Toxom 2017. ropuHe AreHInja je M3pafuIa MAIUbEA O IPOLEHN PU3MKa KOPYILje ¥ oApendaMa ocaMHaeCT HalpTa i
IIeT IIPeJiIora 3aKOHa, Te jefJHOT Hal[PTa U jeffHOT Ipejiyiora ypenode KojuMa ce ypebyjy nmurama npensuheHa cTpaTelikum
IOKyMeHTMMa y 067macTu 6opbe MpoTUB KOPYyIIyje.

34 Mogen JIATI je noctymnan Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2017/04/Model-LAP-04042017.pdf?pismo=Ilat; Bep3uja
Ha eHIJIECKOM jesNKy ZOCTYIIHa je Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2014/09/Model-lokalnog-antikorupcijskog-plana-
ENG.pdf?pismo=lat. O6e Bep3uje cy, saxsapyjyhu nogpuiy CranHe KoH(pepeHIMje IpajjoBa 1 OMIITIHA, U OfIITAMIIaHe.

35 Mopmen ITAII je goctymaH Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2017/05/Model-PAP-Drugi-nacrt-30042017.
pdf?pismo=lat.

36 Amnammse cy gocTymHe Ha: http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2012/06/ Analiza-uzroka-i-pojavnih-oblika-korupcije-na-lo-
kalnom-nivou.pdf?pismo=lat u http://www.acas.rs/wp-content/uploads/2012/06/Analiza-uzroka-i-pojavnih-oblika-korupcije-
na-pokrajinskom-%C4%87irilica.pdf?pismo=Iat.
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y Beorpany, a apyru y Cy6oTurm, Ha KojuMa Cy yKyIHO ydecTBOBaja 22 monasHuka. Kako je mpeTxomHuM
eflykanmjama 6mo obyxsaheH IeHTpasHM U MOKPAjUHCKY HUBO B/IACTH, OfJHOCHO OPTaHM JIp)KaBHE yIpaBe
¥l TIOKPAjUHCKY OPraHM, Ha OBOTOAVIIbE OOyKe Cy MO3MBAHMU IPeCTABHNUIN je[MHUIIA TOKATHIX CaMOy-
npaBa, Tj. rpajicke omuTyHe Ipasja beorpana, a y Cy6oTumm, nopep mpeacTaBHUKa TPajicke yIIpaBe 1 jaBHa
npenyseha unju je ocunay Ipax. CBu yuecHMIM Cy YCBOjU/IM HEOIXOHA 3HAA VM BELITHHE 32 CAMOCTA/THO
usBobeme 00yKe, IITO Cy MMaIN NPWINKY U Ja JeMOHCTpUpajy 13BohemeM jeHOT cerMeHTa 00yKe ¥ MOJIa-
rameM TeCTa 3Halba.

Pexanurynupajyhu ocTBapeHe pesyaTaTe TOKOM e TOTOAMIIbET CIIPOBOhera AKIIMOHOT I/IaHa, MOXKeMO
KOHCTATOBATM Ja je ATeHI[uja CIIpoBena 13 BuIleTHEBHUX TPEHMHIA 3a TPeHepe Ha KojuMa je obydeHo 157
3aIIOC/ICHNX Y jaBHOM CEKTOPY 3a CaMOCTa/lHO M3Bobheme obyke o eTuiy u uHTerputeTy. Kypc ydema Ha
ma/pyHy (OHIAjH 00YKa) O eTUIIM U MHTETPUTETY ¢y ToKoM 2018. roguHe ymmcana 233 1mosasHmKa, off Kojux
je mux 217 (93%) ycremHo 3aBpIInIo Kypc MOMTOKUBIIN TeCT 3Hamwa. [IpefHOCT 0BaKBOI OpPraHN30Bama I
cripoBobema 0byka ornefa ce y UMIbeHNIY [a TPOLIKOBY OpraHM30Bama 1 CIpoBohema 00yKe He MOCTOje,
TaKo Jia je kopuihemwe OBOT MOJAINTETA efyKallyje MaKCMaTHO €KOHOMIYHO 32 MHCTUTYIVje jaBHOT CeK-
topa. Takobe, 3amocieHy MOTy IpUIarOAMTH TIPOLEC yuera CBOjUM PaJHUM oOaBe3aMa Ha Taj HA4MH IITO
he 6uparu Bpeme 1 TeMIO ycBajama rpaayBa, IITO je y mopehemy ca obykama Koje ce M3BOJie Y peasTHOM
BpeMeHy 1 MMajy GpUKCHe TepMIHe Ofip>KaBarba MHOTO epuKacHyje. HamocmeTky, jou jeHa mpefHOCT yuerma
Ha JJa/bMHY Ce OI7Iefia y ToMe IITO je ooyxBaheHoCT 1vypHe rpyne MHoro Beha y mopehemwy ca o6ykama koje ce
U3BOJle y Y4MOHMIIAMA.

[Togpiika oprannsanujama nusuiHor gpyurrsa (OLIJT) xoja ce ocTBapyje myTem ¢puHaHCKHpamba IIpojeka-
Ta ¥IMa BE/IMKM 3Ha4aj 3a OYyBarbe KOHTMHYMPAHOT y4yenrha IMBIIHOT ceKTopa y obmactu 60pbe mpoTuB Ko-
pynuuje. Vimajyhn y Busy HaBezieHo, Arennuja je 2018. rofuHe pacnucaa ieBeTy 110 Pey jaBHU KOHKYPC 3a
mogmeny ¢puHaHcHjcKux cpectaa OLIJI 3a peanusanyjy et mpojekara y o6mactu 60pbe IpoTus Kopymuuje.
Dokyc 0BOrofiMIIbET KOHKYpCa je 6110 Ha jadamy capajme n3Meby IUBIIHOT U jaBHOT CEKTOpa Ha IPOjeK-
TUMA U3paje JTOKaTHNX aHTUKOpynuujckux mraHosa (JIAII). Kako 6 mogarHo nomorna JJIC xoje Hucy 3a-
nouerte npouec uspage JIAII-a, Arennuja je omnyunna ga gogenu ¢puHaHcujcka cpencra oM OLII koje
he cBojuM cTpyunum 3HameM 1 ekciepTnzoM npysxnurtu nomoh JJIC ma ycnermno uspage JIAII n popmmpajy
Tenno 3a npaheme mwerose npuMene. Toxkom 2018. rogyue AreHIyja je ofp>kaa IBa KOHCYITAaTMBHA CaCTaHKA
ca IpefCcTaBHULMMA OpTraHM3alyja UUBIIHOT ApywmTBa. [TomTo je 2018. roguHa nocnenma rogyHa y Kojoj ce
CIIpoBOziM AKI[MOHM IITaH, ATeHIIMja je OpraHKu30Bana IPYIHM HOMYCTPYKTYpUCaHM MHTEPB)y (oxyc rpy-
ny) ca npeacrapaniuma OIJ] ns beorpaja, Kako 61 pekanuTynupana ZOCalallliby Capafiby M UCTPAXKIIA
MoryhHOCTH 3a BeHo yHanpebeme. [Ipyry KOHCyITaTMBHM CacTaHAK je OpraHM30BaH ca wiaHoBuma Koamm-
1je yapyKema npoTus Kopynuuje y ekonoruju (Koamnuuja), y Y>xuny. CactaHKy je IpUCYCTBOBAJIO CefjlaM
npencraBHnka Koamiiuje koja je popmmpana ca nybeM odyBama IPUPOJHNX pecypca Ha IOApY4jy 3amaiHe
u Jyrosanaznue Cpouje.

6.4.3. KibyuHu pesynraru

v/ VI3BpiieHa je KOHTpO/Ia KBa/MTeTa ¥ 00jeKTMBHOCTY IUIAHOBA VIHTETpUTETA Y 24 MHCTUTYLMje U3 pas-
TMYNTHX cucteMa (mmpaBocybe, mpocBeTa, 37paBCTBO, CONMjaIHA IIOMNTHKA, TOKATHA CAMOYIIpaBa) y ce-
mam (7) rpagoBa Ha Teputopuju Permybrmmke Cp6uje (Combop, Illaban, bop, Kparyjesau, I[Tupot, Hum
u beorpan) u uspahenn cy nsBemraju o KOHTPOIM KOji Cafip>ke IIpeTNopyke 3a yHanpebeme kBanureTa
YCBOjeHNX IJIAaHOBA MHTETpUTETa Y Y30PKOBAaHUM MHCTUTYLIMjaMa.

v ObyyeHa cy 22 3amoc/ieHa y MHCTUTYIMjaMa jaBHOT CEKTOPa 3a CaMOCTATHO M3BoDheme obyke 0 eTniu
Ul IHTETPUTETY, a y NepuoAly Baxkewa Haryonanue crpareruje 3a 6op6y nporus xopynnuje 2013-2018.
00y4eHO je YKyIHO 157 3aI10C/IeHnX y jaBHOM CEKTOPY 3a n3Boheme oBe 0Oyke.

v/ YcIloCTaB/beH CUCTeM IOfpIIKe jefHIIIaMa JT0Ka/IHe CAMOYIIPaBe 3a U3paJly U yCBajarbe JIOKaJHOT aHTH-
KOPYILLIVjCKOT IUIaHa 11 popMiupatbe Tena 3a npahermwe cripoBobhera 0BOr JOKyMeHTa.

v Jlome/beHo IeT rpaHTOBa OpraHM3alyjaMa YBWIHOT APYIITBA Koje he mpy>xuTy momoh J1I0KaTHUM camo-
ylIpaBaMa Jia M3pajie aHTMKOPYILIMjcKe IIaHOBe 11 pOpMUpajy Tea 3a bUXoBo npaheme.




PENYBIMKA CPHUJA
6. AKTUBHOCTU ATEHIIUJE W ATEHLIMJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYTILIMJE

6.4.4. Ocranu pesynraTu

+ IIpumenyjyhu MeTononorujy 3a mpoleHy pu3MKa KOpymiuje y npomicuma’’, AreHmmja je Tokom 2018.
TOfIHe V3pajuiIa 16 MUIbeka O IPOLIeHN PU3JKa KOpyIILyje y ofpefdaMa HalpTa 1 IpefjIora mpoIca.

¢ AreHIVja je mpUIIpeMuIa TeKCT IpejIora ogpenada o crpeyaBamwy Cykoba MHTepeca Ap>KaBHUX CITyKOe-
HJIKA, HA OCHOBY MHMI[MjaT/Be 3a JOIIYHe 3aKOHA O AP>KaBHMUM CITyXOeHuUIMMa, 3aKOHa O 3all0C/IeHNMa
y ayTOHOMHUM IIOKPajiHaMa U jeJuHMIIAMa JIOKaJaHe caMoylpaBe 1 Hampra sakoHa o 3amocieHuMa y
jaBHMM cy>x6ama.

¢ lspabeH je 1 o6jaB/beH Ha MHTEpHET Npe3eHTaLyjy ATeHI[uje AKIMOHY IUIaH 3a CIpoBobeme IaHa
MHTETPUTETA 3a CBE 3ajef[HIYKe pU3NYHe 00/1aCTV Kao MOMOh MHCTUTYIMjaMa y HheroBOj peannsaryjin.

+ O6jaB/peHO je BUIO-YIYTCTBO ,,J/I3BemTaBame 0 CIpoBohemy IIaHa MHTETpUTETa", Ka0 IOMOoh iy
OfiroBOpHOM 3a npaheme cripoBolhera ITaHa MHTEIPUTETA Y ATUIMKALIUjIA.

+ JI3BpIueHa je HaJiOrpajiba aIIMKATYBHOT copTBepa 3a MoTpebe crpoBolerma I1aHa MHTETpUTeTa y OK-
Bupy TBUHMHT npojekTa ,, IIpeBennuja u 6op6a npoTns Kopymuuje*.

+ Y okBupy KOH(epeHIyje Koja je offpxxaHa y Mapoky ,,[pancdopmiucame ynpas/bamba pajyi OCTBapUBaba
IV/beBa OfIPXKVMBOT Pa3Boja’, y KOHKypeHIuju usMehy 437 npojekara u3 79 semaspa cBeTa, COPTBEPCKO
pelierbe 1 MEeTOLO/IOTMja U3pajie IIaHa MHTerpUTeTa Koju ATeHIuja CIIpOBOM, YIIIO je Y huHase u360-
pa 3a Harpapny YjenumeHMX Haljija 3a MHOBAllyje Y jaBHOj YIIPaBH, Kojy fofie/byje Onemerme YjenumeHnx
Halluja 3a eKOHOMCKe U conyjanHe nocnose (YHIECA).

+ CnpoBefieHO 1eT 00yKa O eTUIV U MHTETPUTETY 3a 3aIlOCIIeHe Ip)KaBHe CIY>KOeHMKe y CUCTeMy IIpaBo-
cyba, xojuma je mpucycTBoBano 86 y4ecHuKa.

¢ YV capagmyu ca HanmoHa/THOM akafieMmjoM 3a jaBHY YIIpaBy CIIpOBefieHa je 00yKa O eTUIV M MHTETPUTETY
3aI0C/IEHUX Y jABHOM CEKTOPY, K0jOj je IPUCYCTBOBAO 21 y4eCHHUK.

+ Kypc yuema Ha ga/puHy (OHMajH 00yKa) O eTUILIM 1 MHTETPUTETY Y jABHOM CEKTOPY yImcano 233 momas-
HMKA, Off KOjMX je 217 yCIIelIHO MOIOKIIIO TeCT 3Haba U J0OM/I0 OTBPAY o y4ehy.

¢ OpprkaHa ABa KOHCY/ITaTMBHA CaCTaHKA Ca OpraHM3alyjaMa HUBJ/IHOT JPyIITBA.

6.5. CEKTOP 3A MELYHAPOJIHY CAPAIILY

6.5.1. 3nauaj

MebhynaponHa capajima, IyTeM pa3IMYMTUX MeXaHU3aMa, JONPUHOCK yHamnpelemwy pesynrara cBUX Ap-
XaBa y 60p6u npoTuB Kopymuuje. YCIocTap/bambe U pas3Bujame MehyHaposHe capajme, pasMeHa MCKyCTa-
Ba 11 0OpUX mpakcy 1 nocseheHocT MehyHapoHIM aHTUKOPYIIIVCKUM CTaHAAPAYMA, Off CYLITHHCKOT Cy
3Havaja 3a e(pUKACHY IPeBEHIVjy U Cy30ujame KOPYILUje M MpPefCcTaB/bajy CTYO M3Trpajiibe [1eIOTBOPHMX
IIAPTHEPCTaBa Ha PETrMOHATHOM U MelyHapoIHOM HUBOY.

6.5.2. OcBpT Ha cTame y pelleBaHTHOj 00/1acTn

Vimajyhm y Bujy 3Ha4aj BrajjaByHe IpaBa 1 CIpoBohema [IeTOTBOPHUX Mepa ClipedaBama 1 6opbe mpo-
TIUB KOPYIILUje y KOHTEKCTY Ipolieca eBpOICKuX nHTerpanuja Perrybnuke Cpbuje, AreHuuja 3a 60p0y mpo-
TVUB KOpymuuje je mocsehena capanmy ca HaIOKHNUM APXKaBHUM MHCTUTYIMjaMa Kao 1 MehyHapomuHum
aKTepuMa y 0BOj 00/1acTH.

AreH1nuja y4ecTByje y CBUM aKTMBHOCTUMA y OKBUPY IIperoBopa Pemy6mke Cp6uje 3a wiancTBo y EB-
POIICKOj YHUjU, OfHOCHO IperoBapaykor [Tormasspa 23 - IIpaBocybhe 1 ocHoBHa npaBa. TokOM ITpoTeKJIe ro-
IuHe, ATeHIuja je pe3y/TaTe paja IpeAcTaB/bala Kpo3 KBapTalTHO U3BelLITaBame O CpoBohemy AKIIMOHOT
aHa 3a [Tornasbe 23 (motnornasbe bop6a mpoTuB Kopymuyje). AKTUBHOCTY IIpefiBubeHe OBUM JOKYMeH-
TOM OflpakaBajy mpenopyke EBporicke xommcuje u3 JVsBemraja 0 aHaIUTUYIKOM Iper/iefly ycKnahenocTn
3akoHofiaBCTBa Peny6mke CpOuje ca mpaBHuM TekoBrHaMa EBporcke yHuje (VI3BemTaja 0 CKpMHUHIY),
KOje ce OffHOCe Ha CBeOOyXBaTHO jadarbe KamaunurteTa AreHIuje 3a 60p6y mporus xopymiuje. Ca 1upbem
ycIocTap/bama cucteMa npahema pesysnrara 1 cIy4ajeBa U3 elIOKpyTa paja AreHIjuje, Ha IOMyTOANIIHbEM

37 Arennuja je 2013. roguHe n3paguna MeTofomorujy 3a mpoIeHy prsnKa KOpyTijuje y IpONCcHMa, KOjy IpuMembYje Kao MHTepHM
aKT.
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HUBOY JIOCTaB/baHM Cy U3BELITaju O CIpoBohemy mpenasHux Mepuia 3a [lormasme 23 y obmactu cykoba
MHTEpeca, KOHTPOJIe MMOBIHE I IIPUXO/a jaBHMX QYHKIMOHEPa, a TOCeOHO CyaMja ¥ TY>KU/Iala, Kao U KOH-
Tpore pMHAHCHparba IOMUTIIKIX aKTUBHOCTH. Kako 611 moMeHyTa JOKyMeHTa 60/be OffpaskaBaja CYIITHHY
HAJIIeXHOCTU ATeHIuje, Y M3BEIITajHOM IIePUOAy ATEHIIMja jeé YIeCTBOBA/IA U Y PEBU3MjM KAKO AKIIMOHOT
mrana 3a [Tormasrbe 23, Tako U JOKyMeHaTa 3a 3BEIITaBarbe O IPeTasHUM MePUIIMa.

Arennyja je o pesyarartuMa 1 M3a30BMMa y pajy M3BeLITaBala ¥ 3a [OTpebe m3pajie TOAMIIEbET 13-
BemTaja EBporicke komucuje o Hamperky Peny6mmke Cpbuje y pedopmama u TO y 06/1acTV HOMUTUYKNX
KpuTepujyMa, 6opbe mpoTus Kopymiuje, npasocybha u pedopme jaBHe ympase, o cripoBohemwy Criopazyma o
crabunusanuju u npuppyxusamy (CCII) nocpencTsom Tena 3a cupoobeme - Onbopa 3a CCII, ITogonbopa
3a mpaspy, cnobony u 6esbegnoct u ITocebHe rpyrme 3a pedopmy jaBHe yIpaBe, Kao 1 3a oTpebe nspaje
U3BelITaja eKCliepTcKe Mucrje EBporcke komucnuje y o6macTu 60p6e poTuB BICOKe KOPYIILUje, OPraHu30-
BaHOTI KpMMMHA/IA U Ipara HoBLa. Ha KBapTamTHOM HUBOY JOCTaB/baHe Cy U MHGOpMaIyje o cipoBoherby
HanmonanHor mporpama 3a ycBajabe IIpaBHUX TeKOBMHA EBporicke yHuje.

Y mporiecy eBpoIICKMX MHTerpanuja u MehyHapopHe capajibe, AreHIja OCTBapyje KOHTUHYUPAHY U yC-
IeIIHY KOOPAVHALNMY ¥ KOMYHMKALIMjY ca CBUM Pe/IeBaHTHUM AP>KaBHUM MHCTUTYLMjaMa, a HAPOIMUTO Ca
HapopgHom ckymutrHOM, MUHICTapCTBOM 32 €BPOIICKe MHTerpanuje, MiMHuCTapCcTBOM IpaBfie, MuHucTap-
CTBOM CIIO/bHUX II0CTIOBa, MUHMCTAPCTBOM 3a [Ap>KaBHY YIIPaBy U JIOKATHY CaMOYIpaBy, MUHICTAPCTBOM
YHYTpALIBMX H0CT0Ba, MuHNCTapcTBOM (DMHAHCK)a, YIIPAaBOM 3a jaBHe HabaBKe, YIIPaBOM 3a CIIpedaBambe
Ipama HOBLA, PelyO/MIMYKIM jaBHUM TY>KIIAIITBOM, [Ip)kaBHuM Behem Tyxmnana, Biucokum caBetom cyn-
crBa 1 IIpexkpmajaum cygom.

Arennnja je mocseheHa 1 OCHOXXMBaWY capajiibe ca pefCTaBHULIMMA MehyHapojHe 3ajeHuIie, HOCeOHO
y moMeHy ycknahuBama ca Mel)yHapogHuM Ipenopykama 1 CTaHAapAyMa 13 IOMeHa CIipeyaBarba KopyIuuje,
Te je y 2018. rogyHM HacTaBUIA YCIEIIHY KOMYHUKALNjy ca pefcTaBHunuMa Esporncke komucuje, [enera-
nuje EBporicke ynuje y Cp6ouju, Vinuuujatuse SIGMA*, Mucnje Oprannsaiyje 3a 6e306eIHOCT U capafmby y
Esponu (OEBS), Arenunje Cjepumennx Amepnukux [pxasa 3a MehyHaponunu passoj (USAID), xao u am-
6acaza Cjenumennx Amepnukux [Ipxasa, Vtamje, @pannycke, Hemauke, Xonanguje, Bemnke bputanuje,
Aycrpuje, Cnosauke, Hopsemke, ®uncke, Pycuje, Ykpajune uta.

Heneranuja Pemy6muke Cp6uje, Ha 4emy ca IMPEeKTOPOM ATeHIVje, Y4eCTBOBa/la je Ha CBUM IIIeHap-
HYM 3acefamriMa GRECO, kao u y uspaanu ussernraja Perry6muke Cpbuje o yckmaheHocTu ca mpenopykama
GRECO n3 YerBpror Kpyra eBanyanuje, Koju o0yxBaTa IpeBeHLNjy KOPYILMje Y OXHOCY Ha MOC/IaHMKe,
cypuje u Tyxuone. [IpencraBanuy AreHiuje 6uau cy u eBanryaropu 3a Xonauaujy u JJancky y oksupy Iletor
Kkpyra eBanyanuje GRECO Ha TeMy IpeBeHIuje KOPyIILyje 1 yHanpebhemwa MHTerpuTeTa 3a HOCHOIIe HajBU-
myx GyHKIMja ¥ MHCTUTYILHje 3a CIPOBODebe 3aKoHa.

Ca ummeM npepncTaBbama crama npuMeHe YH Konsenumje npotus xopyniuje (UNCAC), Arenunja je
Ipolle TOAVHe M3paania npuior o ogpendama UNCAC, koje ce offHOCe Ha pelllaBame O CyKoOy MHTepeca
¥ IPUMeEHY ¥ IeTIOTBOPHOCT CUCTeMa IIpMjaBe MMOBMHE U ITpUxofa GyHKIMoHepa. PesynTaTu AreHuuje y T0j
06/macTy IpeCTaB/beH) Cy U Ha TOAMIIbeM 3aceiarby Mebysnauae pagHe rpyIe 3a npeBeHLUjy KOPyIILuje.
Y cBOjCTBY eBayryaTopa, IpeAcTaBHULY ATeHIje y4eCTBYjy Y Han3opy Haj crpoBobhemem npumene UNCACy
I pyrom Kpyry eBanyauuje, koju obyxsara Mepe npesernyje (rmornasmpe Il UNCAC) n moBpahaj gobapa (morma-
Bbe V UNCAC) u 1o 3a Erunat u Jepmennujy. Y ToM KOHTEKCTY, OCTBapeHa je 11 OfjIYHa Capa/iibha ca HaJJIex-
HMM JIp)KaBHIM MHCTUTYLIMjaMa*, Koje Cy flajie OIPUHOC Y CKIafly ca CrelnuIHuM 06/1acTuMa CBOT paja.

6.5.3. KibyuHu pesynrar

v Iupekrop Arenuuje 3a 60p6y nporus kopynuuje [Iparan Cuxummh nszabpaH je 3a jemHor of fBa
HOTIpencefHIKa Mpexxe MHCTUTYIMja 3a IIPEBEHIIN}Y KOPYIILje, Koja je popmupana y okTobpy 2018.
ropuHe. ITo3us fa 6yne meby mpBum ocHmBaunma Mpexe, AreHnyja 3a 60p6y IpoTUB KOpymiuje f10-
6una je ox Hanmonanse arennumje 3a 6op6y npotus xopymnuuje Perry6mmke Vranuje. TpenyTHo je unne
aHTUKOPYIIIVjCKe MHCTUTYIMje 3 18 3emMarba, ogHOocHO Cpbuje, Anbannje, Asep6bejirana, bocHe n Xep-
LleroBUHe, XpBaTcKe, [lancke, Ecronnje, ®pannycke, [puke, Mitannje, Mongasuje, lpue Iope, Pymynuje,
Crnosauke, CnoBenuje, Ykpajune, beanna n O6ane Cnonosade. Mpexxom npepicefiaa Haryonanna ares-

38 SIGMA je 3ajennnuka nHunujatysa noppiuke OECD n EBporicke KoMucHje jadamy jaBHe yipase 1 cripoBobemwy pedopmnu
yIIpaB/bama y ipXkaBaMa KaHAUaTiMa 3a IpucTyname EBporckoj yHuju.

39 MunncrapcTBo (MHaAHCKja, YIIpaBa 3a ClpedaBabe Ipatba HOBIIA, YIIpaBa 3a jaBHe HabaBKe, B1coku caBeT cyacTBa, I p>kaBHO
Behe Tyxuana, Peny6/mr4ko jaBHO TY)XKMTALITBO.
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6. AKTUBHOCTU ATEHIIUJE W ATEHLIMJA 3A BOPBY

IMPOTHUB KOPYTILIMJE

1yja 3a 6op6Oy npotus Kopymiyje Perry6muke Vtanuje, a apyru moTnpencefHukK je AreHnuja 3a 60poy
npotus kopymuuje Pery6mke ®@panirycke. CBpxa ycTaHOB/baBamba Mpexe je IpOMOBNCalbe pasMeHe
nHdpopmanuja u foo6pux npakcu Mehy nHCTUTYIMjaMa 3a TpeBeHLUjy 1 60pOy MPOTUB KOpymIyje.

6.5.4. Ocranu pesynraru

Ha 18. rogninmoj koHpepernuju u 3acenawy lenepanne ckynmtnie EPAC/EACN, Ha TeMy uaeHTUDU-
Kalllfje MHOBAaTMBHUX pelllelba 3a YCIEIIHY IpeBeHIujy 1 60pOy IpoTuB Kopymnuuje, AreHuuja je, kao
npuMep fobpe mpakce, npefcraBuIa TBMHUHT pojekar ,IIpeBennuja u 60pba nporus kopymmuje“’. Ha
UCTOM 3acelamy ycBojeHa je [laHOHCKa mexmapanuja, Koja je, usamebhy ocranor, ycMepeHa Ha IpoLeHy 1
yIIpaB/baibe PU3UIIMMA KOPYIILUje, yIpaB/batbe MOofaliMa TOKOM MCTpare cy4ajeBa KopyIiuje, IPOMO-
BuCambe NHPOPMAIVIOHNX TeXHOIOTIHja Y CBPXy 60p6e MpOoTHB KOpymiiuje, pasMeHy MojiaTaka 1 JoOpux
IIPAaKCH, Kao ¥ 3HAYaj jadarba HE3aBMCHOCTY aHTUKOPYIILIV]CKMX MHCTUTYLINjA.

Ha 23. nnenapHom 3acenawy Hapgsopue rpyne ACN/OECD npepcraB/beHa je MHUIMjaTUBa Perry6muke
Cp6uje Ha To/by IIpeBeHIMje KOPYIIIMje M IPOMOBIUCAbha TPAHCIAPEHTHOCT, OTOBOPHOCTY Y IHTETPH-
TeTa y MOMMIVj!, Kao 1 O capajiby ATeHIje 1 MMHICTapCTBa YHY TPALIBbIUX OC/I0BA Y TOj obmacTi. Y
M3BELITAjHOM IIEPUOY IIPY>KEH je M JOIPMHOC U3Ppafy TeMATCKe CTynuje ,,IIpeBeHnnja kopynuuje Ha J10-
Ka/IHOM HMBOY y UCTOYHO] EBponu u nentpantoj Asuju’, a uspaben je n usBeuraj o cuposohewy ACN/
OECD Ilporpama papa 3a 2017. rogusy.

Arennyja je mpencTaB/beHa Ha ceffMoM 3acefaky CkymiutuHe MebhyHapopgHe aHTUKOPYNLIMjcKe aKajie-
MIje, KOja je ycMepeHa Ha o0pa3oBame I CTPaXXMBambe, Kao U pa3MeHY 3Hamba U MICKyCTaBa y 00/1acTu
6op6e poTUB KOpymiyje.

Y mpeTXofHOj TOAVHY VIHTEH3MBMpPAHO je ydemhe AreHnuje Ha MehyHapomHuM KoHbepeHIMjama n
dopymuMa, nMajyhn y By BaXHOCT YMpeXKaBamba ca CPOJHNMM MHCTUTYIMjaMa, Kao VM YMIEHNITY [a
je HeonBOjMBU Jieo ycIelHe 6op6Oe MPOTUB KOpYIIMje ynpaBo MehyHapoiHa capanma. Y TOM CMIUCIY,
AreHI1ja je y4ecTBOBaJIa Ha IPeroBOPUMa O pPa3MeHM IofjaTaka y 06/1acTu cykoba nHTepeca u KOHTpOJIe
MMOBJHE y OKBUPY ayCTpMjCKOT IpeficefiaBama CaBeTom EBporicke yHuje, koHbepeHIju o Kopynujn
Y AUTUTATHOM OOy y OKBMPY MTa/INjaHCKOT NpeficefiaBama Oprannsaryjom 3a 6e36eHOCT U Capanmy y
EBponu, KoHpepeHIMju 0 jayary TPaHCIAPEHTHOCT 1 OATOBOPHOCTH y opranusanyju Caseta EBpore,
Kao 1 ckyny MebynapopnHe anjaHce oBalja Ha KOPYIIujy, Koju cy opranusoBanu CBeTcka 6aHKa u
MuHMCTapCTBO CIIOJBHUX ITOCTI0Ba JlaHcKe.

YcnemHo je 3aBpiueH TBUMHMHT npojexar ,,[IpeBeniuja u 6op6a npoTus Kopymiyje’, Koji je, y USHOCY Off
JIBa MUIVOHA eBpa, ocpencTBoM VHcTpymeHTa 3a npetnpuctynHy nomoh (MITA 2013) punancupana
EBpornicka yHuja. [llaBHM mapTHep Ha IpojekTy Omia je utanujaHcka HaumonanHa areHuuja 3a 60poy
IPOTUB KOPYIINje, y capafmy ca MuHucTapcTBOM mpasfe U Buimom mikonom 3a npaBocybe. VHTeH-
3MBHA capajiba ca NTa/IMjaHCKOM aHTUKOPYIILMjCKOM MHCTUTYIMjOM HacTaB/beHa je M Kpo3 CIipoBoheme
aKTUBHOCTU Mpexe MHCTUTYLUja 3a IPEBEHIUjY KOPyIIje. Y MPeTXOMHOj TOAUHN, AT€HIIja je TIpu-
CYCTBOBajIa IPEJCTAaB/batby TOAUINILET M3BEIITaja AaHTUKOPYIIMjCKe ATEHLMje UTalINjaHCKOM Iapiia-
MEHTY.

Ha nomenyrom TBMHMHT NpOjeKTy, pasMeHa 3Hama M MCKyCTaBa OCTBApEHa je U Ca IIMaHCKUM aHTH-
KOPYILMjCKUM TeNMMa, X TO IpeBacxogHo ca mmahyum TBuHMHT mapTHepom InmaBHMM Ty>XMmamTBoM
KpameBune Illmanmje. Op moce6He BaXHOCTM O61yIe Cy M CTpydYHe KOHCYNTAIMje ca IMpefcTaBHMUIMMA
Kannenapuje 3a cyko6 nHtepeca MuHucrapcrsa ¢puHaHCcHja 1 gpxasHe yrpase Kpampesune lllnanuje.
Y 2018. rogyun noTmucaH je IIporokorn o capajmsu ca AreHnumjom 3a 60p6y mpotus Kopymiuje Pemry6/m-
ke dpaHITycke, KojuM cy npeasuheHn pasMeHa foOpux Mpakcy, CpoBoheme 3ajeTHNYKNX aKTUBHOCTH,
Kao 1 yHanpebheme MexaHN3aMa IpeBeHIVje KOPYIILUje M peXXIMa UHTETPUTETA Y jABHOM CEKTOPY.
[TpencraBHuIy AreHnuje 60paBUIM Cy Y CTYAMjCKOj IIOCETY YKPAjUHCKMM aHTUKOPYIILIVjCKUM MHCTUTY-
IVjaMa, ca Y/beM pa3MeHe ICKYCTBa ¥ JOOPUX IIPaKCy Ha II0JbY IIpeBeHIyje 1 60p6e MpOoTUB KOpyILyje.
Tom npuMkoM cacTamy €y ce ca HajBUIIMM IpefcTaBHMIMMa HalyoHamHOT aHTUKOpYILMjcKor 61poa,
HarnnonanHe areHnuje 3a mpeBeHIMjy Kopymniuje, kao u CrelyjamHor Ty)XIWIALITBa 3a 60p0y IpoTus
Kopymuuje.

[IpencraBHUIM ATeHLuje cacTamy Cy ce ca npefcTaBHunyMa HesaBucHe koMucuje 3a 60p6y npoTus
Kopymje XOHTKOHTa, Ca IM/beM YCIIOCTaB/baba Capajibe Y 00/IacTy jadara KaIaluTeTa, 3ajeHIIKIX
TPEHUHTIa U pa3MeHe TOOPVX IIPAKCH.
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Bue o TBuHUHT pojeKTy Y ey nocsehenom moppiunm Mehynaponse sajefauie pagy AreHuuje.
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+ ¥V npeTxofHOj TofMHY ATeHIuja je IpY>Kmia JOIPUHOC 1 y paxy Mpexe 3a cy3bujarbe HEIIPaBIIHOCTI
¥ IIpeBapa y NOCTYIamy ca PMHAHCHUjCKUM cpeficTBuMa EBporcke yHuje. Ca 1ybeM 3ajeHIYKOT [e/o-
Bama, jayarma aJIMIHJCTPATUBHMX KallallUTeTa M pa3MeHe MHQoOpManuja y obmacty 3amrure GyHaH-
cujckux nHTepeca EBporcke yHuje u cxomHo ToMe 1 puHaHCHjckmx nHTepeca Peny6mike Cp6uje, Aren-
1uja je ca MuHucrapcrsoM ¢puHaHcKja nornycana CropasyM o capajmbi.

+ Kapa je peu o mporpammpamy cpeficraBa MehyHapogae momohn, AreHnuja KOHTMHYMPAHO y4eCTBYje ¥
pafy CeKTOPCKMX paJHUX TPyIa 3a MporpaMmpame 1 KoopauHanujy cpencrasa VIIIA u octane passojue
nomohn 3a ceKTope Ipasjie, yHy TPAlllbUX IT0C/IOBA ¥ pedopMe jaBHe yIIpaBe, Kao ¥ U3pajy peleBaHTHIX
JIOKyMeHaTa. Y M3BelITajHOM Iepyroay AreHIuja je Ouia yK/bydeHa y poliec IporpaMupama CpeficTaBa
u3 VIITA 2019/2020 nporpama, y OKBUPY Kojer je seduHucana NIpropuTeTe U MOTEHIMjaIHe IpefjIore 3a
npy>kame IoMohn ImocpecTBOM OBOT MHCTpyMeHTa. VI3paheH je u n3BemTaj o cnpoBohemwy Mame myTa
CEKTOPCKOT NPUCTYIA 32 CEKTOP IIPaBJeE.

+ TBuHuMHr npojexar ,,IIpeBennyja u 60pba npoTus Kopynuuje’, Koju je OKOHYaH y janyapy 2019. roguse,
3HAYajHO je JOIPMHEO jadyarmy KamanureTa AreHuuje 3a 6opOy npoTus Kopymiuje, kpo3 Gokycupaxe,
HaIlpefiHe TPEHMHTe, TeMATCKe CTy/Mje, aHa/IN3e 3aKOHOJABHOI OKBMpPA 1 KOMIIapaTBHE aHaJIu3e, CTy-
IMjCKe IOceTe, IporpaMe CTaXMpPama, efyKaTiBHe MaTepujaje, Kao X pasMeHy MCKYCTaBa 1 3Hama ca
eKcIepTyMa U3 ApkaBa wiaHnia Esporicke yHuje. IIpojekToM cy obyxBaheHe 1 aKTUBHOCTU OCHAXM-
Bama capajimbe ca APYIUM ApP>KaBHMM MHCTUTYLMjaMa, OpraHM3alyjaMa HMBIIHOT APYLITBA U IpeficTa-
BHMI[MIMA MeJJfja, Ca IV/beM jadarba 3ajeTHNYKIX HAllopa y 0OBOj 0O/IacTH.

+ Meby HajpakHMjuM akTMBHOCTVMMA y 2018. TOMHY Cy HampefgHe 00yKe 3a 3aIlOC/IeHe Y ATEHINjI, Kao
U IPYTUM [Ip>KaBHUM MHCTUTYLMjaMa, aHanusa HarpTa sakoHa o cnpedyaBamby KOpyIIuje, aHaaM3a 3a-
KOHOJaBHOT OKBMpa y o6mactu 60pbe NpoTHB KOpPyIIMje, aHaIm3a capajiibe ATeHIje ca APYTUM JIp-
KaBHMM MHCTUTYIMjaMa, Kao U OpraHM3alyjaMa HVBIIHOT JPYIITBA, MHANKATOPU CyKoOa MHTepeca,
Crparernja komyHukanuje Arennuje, [Ipupydnnk 3a Menuje, eyKaTVBHI BU/E0 MaTepyjanu 3a QyHK-
1oHepe, yHanpeheme coPTBEPCKUX amMKanuja, pagyonnna ca HapogHoM CKYNIITHHOM, CTYAUjCKe
IOCeTe, Kao ¥ IPOTpaMM CTXXMParba y UTaNINjaHCKMM aHTUKOPYIIMjCKMM MHCTUTYIMjaMa.

+ IIpojexTHU TUM je Ha KBapTa/HOM HUBOY Ofip>kaBao cactaHke HajizopHor onbopa, Koju Cy YMHUIN 1
npencrapaniy [leneranyje EBporncke yanje y Cpouju, Cekropa 3a yroBapame 1 pyHaHCHpambe Iporpa-
Ma u3 cpencraBa EBporicke yHuje MunncTapcTa ¢puHancuja, MuHucrapcTBa npasje u MuHmucrapcTsa
3a eBpoIICKe MHTerpalyje. CBU M3BeLITaj) HOJHETH y TOKY IIPETXOHE TOiHE Cy 0B00peH, YK/bydyjyhn
U U3BeIlITaje O U3BpIIeY OylieTa TBMHMHT IIpojeKTa.

¢ AxTtuBHOCTM AreHuuje nogpxaBa u USAID mpojekat ,JIHunujaTuBa 3a OATOBOPHY BIACT Y JJOMEHY
00yKa 0 CTPATeLIKOM IIAHNPaby U U3pajie IeTOTOVIIbET CTPATEIIKOT IVIaHa ATeHIyje, ycarlallaBamba
IUIAHOBA MHTETPUTETA U JIOKAJTHUX aHTMKOPYILMjCKMUX IUIAHOBA, KA0 U M3pajie MOJe/a aKaTa 3a CIpo-
Bobeme Mepa 13 I/TaHOBA MHTETPYUTETA U JIOKATHNMX aHTUKOPYIIINjCKIX IVTAHOBA.

+ 3ajegnnuka noppuika Mucuje OEBS y Cp6uju u Bnape Peny6mxe Vtanuje npysxeHa je y opraHusanuju
MmebyHaposHe KOH(epeHLIMje 0 IPUMEHN MeXaHu3aMa IIpeBeHIuje Kopynuje!!, Koja je ofpkaHa y OK-
BUPY IIPOjeKTa ycMepeHor Ha yHamnpeheme MelyHaponHe u pernonante capajme y obnactu 60p6be mpo-
TVB Kopymnnuje. Ykpyunsamwem Mucuje OEBS y Cpbuju y ciposobeme onpehennx akrusHocTyt TBMHIHT
IPOjeKTa OCTBApeHa je yCIellHa cuHepruja Mehynapongue nomohn.

+ V¥ oxBupy Yrosopa o yciayrama ,lIpesenuuja u 6opba npotus kopymnuuje®, Koju ¢punancupa EBporcka
yuuja u3 VIITA 2013 nporpama, a uuju Cy IJIaBHU KOPUCHUIM MuHMCTapCcTBO Ipasje u Permy6nmuko
jaBHO TY>XUJIAIITBO, IPEACTaBHMUIM ATeHIUje YyIeCTBOBaIN CY y U3paau AHaIM3e HelocTaTaka y CIpo-
Bohemwy Hanmonanue crparermje 3a 60p6y IpoTus Kopymnumje, Kao ¥ aKTMUBHOCTVIMA Y Be3U ca CIIpO-
BohemeM 0byka Ha TeMy CykobOa MHTepeca ¥ KOHTPOJIe MMOBJHe 1 Npuxona GyHKIMoHepa y obmacTu
IIPOCBETE, Yy capajiby ca MUHICTapcTBOM MPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Beoma 3sHavajHO je
0110 ¥ aHTaXKOBalbe IPeNCTaBHIKA ATeHIMje Ha eKCIIePTCKMM cacTaHiuMa nocsehennm HaupTy 3ako-
Ha O CTIIpeyaBarby KOPYIIMje, Te Kao IpefiaBadya Ha pasInunTuM o6yKaMa OpraHU30BaHUM y OKBMPY OBOT
IIpOjeKTa.

+ AreHnuja je yK/bydeHa U y cripoBobeme IpojeKTa ,,Jadame MHTerpuTeTa 1 60pba MpoTHB KOpyniuje y
BUCOKOM obOpasoBamwy y Cpouju“ u ,,Ilogctumame g1eMOKpaTcKke KyAType y IIKoaaMa“, myTeM ydenrha Ha
cactaniuma HapzopHor ofbopa mpojekrta, Kao 1 y HOjeAMHNM MPOjeKTHUM aKTMBHOCTUMA. [Ipojekat
¢unancupajy EBporncka ynuja u Caser EBporne kpos 3ajeganuku nmporpam 3a 3anajgau bankas u Typcky.

¢ Kibyunn pesynraru u npenopyke us loguimer nspemraja Arennuje 3a 2017. roguHy IpefcTaB/beHN Cy

41 Buiue o koHepeHuuju y geny o Kanuenapuju gupexropa.
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Ha KOHCY/ITAQTMBHO] PajJUOHNIIM Ca He3aBUCHUM JIp)KaBHUM OpPTraHNMMa, KOjy je opranmsoBaa Iimobanna
opraHmusanja nmapjaamMeHTapara sa 6op6oy nmporus kopymnuuje (GOPAC) y okBUpPY IIpOjeKTa ,,Jauarbe Hao-
30pHe ynoze u jasHocmu y pady Hapoowne ckynumune”, koju noopxasa Ambacaoa Illlsajuapcke u Ilpoepam
Yjeourwenux nayuja 3a paseoj (UNDP).

6.6. KAHIIEJTAPUJA ITVUPEKTOPA

6.6.1. 3nauaj

Bop6a npoTtus KopyIIuje je 3ajeTHNYKM 3alaTak 11 3aKOHCKa je 06aBe3a CBMX fia capabyjy Ha cripoBobemy
3aKOHa, y IIM/bY ycIIexa y Toj 6op6u. CaMo KOOpAVHMPAHUM PajioM CBUX HAJJIKHUX [IP)KaBHMX OpraHa MO-
ryhe je moctuhn xepenn umsp. 360r Tora MehynHcTUTyIMOHATHA M MehyHapoaHa capasiba 0CTajy IPHOpH-
TeTu ATeHIMje U y HApeJHOM IIEPUOLY.

ITompiuika n yK/by4eHOCT MHPOPMICAHe jABHOCTH jefjaH je Off OCHOBHUX yCI0Ba YCIEIIHNjeT CYIPOTCTa-
B/barba Kopynuuju. Arennyja he nacraButu fa ynanpebyje capajmy ca Ap>KaBHMM MHCTUTYIMjaMa ¥ Opra-
HU3alyjaMa UBIIHOT IPYLITBA, KA0 U HUBO MH(OPMIUCAbha jABHOCTY, PAJM jadama CIIOCOOHOCT 3a 3ajefi-
HIYKO JieoBambe y 60p6y IpoTHB Kopynuuje.

6.6.2. OcBpPT Ha CTame Yy pelleBaHTHOj 006/1acTn

Y m3BemrtajHOM nepuopy AreHnyja je mpummta 350 3axTeBa 3a 71060[aH IPUCTYI MH(POPMaLUjaMa Of
jaBHOT 3Ha4Yaja.

BaxxHo je ncrahu fa je AreHIja OCTymuIa IO TOTOBO CBMM IIPUCIIEIMM 3aXTEBMMa M TO TAaKO IITO je
Hajsehy 6poj 3axTeBa IeMMMIYHO WM MIOTITYHO YCBOjeH. YCBOjeHO je 325 3axTeBa, OGHOCHO 92,86% mopHe-
TUX 3aXTeBa.

3a pasmuky ox 2017. roanHe, Kafja je onbadeH jenaH (1) 3axTeB, y U3BeEIITajHOM IepUOAY Huje 611710 oba-
YECHUX 3aXTeEBa.

[IpeTxonHe ropuHe AreHnuja je fo6uma 425 nutama u3 54 Mexuja.

Tpeb6a nucrahy u ga cy HesaoBO/bHE CTpaHKe y U3BeITajHOM epuony IToBepennky nmognene 12 sxantu
(deTmpu 360r ofbMjarka 3axTeBa M 0CaM XaIbu 360T JPYTHUX pasyiora), MTo je McTu 6poj sxanbu kao n'y 2017.
TOZ{VIHIL

TpoIKoBY IOCTYIKA y M3BENITajHOM IIePHOIY HUCY HalTahuBaHm.

udopmarop o papy Arennuje, koju je npsu myt uspaben 14.01.2011. roguHe, IOCTIEAHY YT je aXKypU-
pan 08.10.2018. rogune.

Ha kpajy Tpeba Harmacuty u fja ce AreHIjuja yK/bydnIa y IMIOT IIPOTpaM HOBe aIUIMKaIMje 3a M3pagy
udopmaropa o papy. Arenunja je o 16.11.2018. rogune yHena cBoj VIHpopmarop o pagy y ammkanujy
https://informator.poverenik.rs.

Ha mHTepHeT cTpanuuy AreHnuje 3a 60p6y mpoTus kopymuuje TokoM 2018. rofuHe mocTasbeHe cy 92
o6jaBe (TeKCTOBY, CaoNIITewa, MHPopManuje). [IpeTxoaHe roguue je 6uno 126 objaa, 2016. roguse - 86, a
2015. ropuse - 105 o6jasa.

Toxom 2018. roguHe y MenujuMa cy 3abenexxeHe 4.044 o6jase, of kojux ce 960 mpUMapHO OFHOCK Ha
Arennujy (2017. ropyHe je YKyIHO 611710 4.737 06jaBa).

[Ipema eBupmeHLUju TIpec areHnuje , Knunmur’, nHpopManmje o AreHIunju eMUTOBaHe Cy y TB U Pajuo
nporpammuma 295 MUHYTa, y IITaMIaHuM 735 1 uHTepHeT Mefujuma 3.014 myTa. Y en1eKTpOHCKMM MefujuMa
nHdopManyje BesaHe 3a 60pOy MpOTUB KOPYIIMje 3ay3erne ¢y 373 MIHYTa, OfHOCHO 6 catyi 1 13 MyHYyTa TB
U paJyjCcKOr Iporpama. ¥ IITaMIIaHUM MefMjuMa IIoKpuie ¢y 60.666 11M2 HOBUHCKOT IIPOCTOpa MM BUIIE OF
LIeCT KBAJPaTHUX MeTapa CBOjeBPCHUX 3UIHUX HOBUHA.

[nemano y mporeHTnMa, o6jaBe cy y Hajsehoj Mepy 3acTyI/beHeHe y MHTEPHET MeIMjiMa, YaK 74,5% of
YKyIIHOT 6poja, y ITaMmasuM 18,2% 1 7,3 MpoLieHTa y e/IeKTPOHCKIM.

Toxom 2018. mexuju ce HUCY HOKYCHpanu caMo Ha jeSHy TeMy Kaja ce pajgu o Arenuuju. Hajsumre o6jaBa
(16%) BesaHo je 3a cuTyaumje Irae je AreHIMja JOHeIA IPEIopyKe 3a paspellerhe, OfTHOCHO 15% y Be3u uMo-
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BUHCKMX KapTu ¢yHKImoHepa. Cresie 3aKoH 0 ATeHIujI, CYyKoO MHTepeca, ImaHoBy nHTerputera u JIAII ca
110 7,5%, KpUBIYHe IIpujaBe ca 1o 5,5%, prHaHCUpame MOTUTIYKUX cybjekaTa v u360p AupeKTopa ca 1o 5%
3aCTyIUbeHOCTH. II0TOM Cy IPUCYTHM MEVjCKU CafipXKajul KOjii ce OTHOCe Ha HU3 APYruX TeMa (PyHKIMO-
Hepcka KaMmama, y30ymwusaunu, [PEKO, TBUHMHT Ipojekart, paj He3aBUCHMX AP>KaBHMUX OpraHa, IOK/IOHM,
MULUbEHE O MIPeIIo3uMa 3aKOHa...).

IIpucyTHOCT AreHIMje y jaBHOCTY BUIJbVBA je KPO3 IOJATaK Jja Cy MeVjy LUTHPaIN VII Ce IO3MBA/IN Ha
u3jaBe, OMHOCHO paHUje aKTMBHOCTY 3BaHMYHMKA U mpecTaBHMka ABITK 563 myTa®.

Ha nmpopumima ABIIK Ha gpymrBeHuM Mpexama Hajehe mHTepecoBame 3a paj AreHIje BIaja Ha
Teurepy. Hamor Arenunje @Nekorupciji ,3anparuno” je 3a roguHy faHa Buiiie of 870 HOBUX 0c06a, OFHOCHO
uMa ux 9.633. Taj 6poj 3Hauu fa cy y npoceky 2,4 ocobe [HEBHO Io4e/ie CBAKOJHEBHO Jja IIpaTe aKTUBHOCTI
Arennyje, a mpo¢u je TOkoM rofuHe nocetmno 11.088 kopucHNKa OBe APyLITBEHEe MPeXKe.

Ha Teurep u PejcOyk mocrasbena je mo 121 ob6jaa. Ha ®ejcbyky Arennuja nma 4.900 nparuiara.

Toxom 2018. roguue, pomramnano je 5.000 HOBUX IpyMepaka OpolIype 0 K/bYYHUM BPeJHOCTVMA 3a-
IIOCTIEHNX Y jaBHOM CEKTOPY, IIOf] HA3MBOM ,, BUTI Kao CBOj Ha CBOM", KOjI1 Ce Kao [ie0 e[yKaTUBHOT MaTepuja-
Ja fenmu yuyecHUIMa obyka. bubnmnoreuku ¢ponp Arennyje usHocu 2.178 6n61mMoTeUKUX jefUHNALIA.

6.6.3. KibyuHu pesynrar

v ToxoMm m3BemiTajHOr epuoya CIpoBe/ieHa je KaMIlamkba 3a MOAM3ake CBECTY jABHOCTH O yCBajamby IOKAI-
HJX ¥ TIOKPAjMHCKMX aHTMKOPYIIMjCKMX IIAHOBA IIOf] Ha3MBOM ,JIam 3a jaum mHTerpuret’. Kammama
je Tpajanma of 26. HoBeMbOpa o 27. nerembpa 2018. ropuue. [ToueTak Kammame oberexxeH je KOHpepeH-
IVjOM 3a IITaMIy y Yapy>kewy HoBuHapa Cpouje. [Topen mupextopa Arenuuje [Iparana Cukummha n
Mapujane O6pamosnh, momohHuka gupexropa Arennyje y CeKTopy npeBeHIuje, Ha KOHbepeHIuju Cy
rosopmm ‘Hophe Crannunh, renepanuu cekperap CranHe koHdepeHILuje rpajjoBa U ONMIITHHA, JymaH-
ka [ony6oBuh, rpagonadenuuna Com6opa u Ilexnnu Bunnjamc bpunepc, Ilpojexar 3a oaroBopHy B1acT
(UNDP). Ha xondepeH1jn Cy npeacTaB/beHe aKTUBHOCTY KaMIlambe Kao U MCKYCTBa y Pajy ca JIOKa-
HJMM CaMOYIIpaBaMa y yCBajamy M CIIPOBODermY MHCTUTYIMOHA/THIX aHTUKOPYILMjCKUX MeXaHNM3aMa.
Kondepennuju je mpucycrsopano 20 mpefcTaBHMUKA Meyja M OpraHu3alyja IMBWIHOT APyIITBA. Bu-
e0-CIIoT ,,JIam 3a jauyy MHTETPUTET TOKOM Tpajarba KaMIlame 01O je JOCTyIIaH Ha MHTepPHeT U3JambuMa
bnnita n Bedepmyx HOBOCTH, @ paiMjCKM CIIOT €MMUTOBAH je Ha PerMOHaTHIM JIOKA/IHUM Pajyo-CTaHNIIa-
Ma. Bupieo criot ,,JIan 3a jaun MHTErpuTeT” TOKOM Tpajama KaMIIame 01O je JOCTyNaH Ha MHTEPHET Ipe-
senranuju Arennuje (https://www.youtube.com/watch?v=Rn4uq7C7xok&feature=youtu.b). Kammnama je
CITpOBefieHa y IIW/bY peanysalyje akTuBHOCTH Mepe 3.1.5.2. AKimoHor mmaHa 3a criposoheme Hammo-
HaJIHe CTpaTeruje 3a 60pOy IpoTUB Kopyniuje 1 PeBuanMpaHOr aKIMOHOT IUTaHa 3a mepnop 2016-2018.
TOJMHE.

6.6.2. Ocranu pesynraTn
+ IToBogom MehyHnapopHor gaHa 6op6e mpoTuB Kopymuuje, AreHuuja je oprannzoBaia KoHpepeHIyjy ,, [ Ipu-
MeHa MeXaHusaMa IpeBeHLuje kopynuuje’, 13. u 14. nenem6bpa y beorpany, y3 nogpiky Mucuje OEBC
y Cp6uju u Bnage Penyonuxke Vranuje. O 3Hauajy mehyHapopHe capajime 1 pasMeHM JOOPUX IpaKcu y
KOHTeKCTY nperosopa Perry6nuke Cp6uje 3a uraHcTBO y EBpOIICKOj yHUjU TOBOPHO je IUpeKTOp ATeHIuje
HOparan Cuxumuh. Takobe, o jadawy aHTMKOpYNUMjcKuX MHCTUTYLMja U nogpiuiy Mucuje OEBC y Cp-
6uju ropopuo je med Mucuje, ambacagop Aunpea Opunno, oK je ambacagop Vitamje y Cpouju Kapo Jlo
Kamo nHarmacno fia je nogpiuka Vrammje Cpbuju ycMepeHa Ka jadary capagme y oBoj oomactu. O 3Hauajy,
VICKYCTBMMA ¥ Pe3yITaTuMa y JoMeHy 60p6e mpoTus Kopymiyje roBopuiu ¢y u Mapuna Mpuera, ipepce-
nasajyhu Ipyne gp>xaBa npotus kopymnuuje CaBera EBpore, Hukonera ITapusn, wian Ong6opa Haryonan-
He areHIje 3a 60pOy mpotus Kopymuuje Vitanuje, munucrap npasge Perrybmike Cp6uje Hema Ky6ypo-
Buh u [Taona CeBepuHo, crienujanHy npencTaBHKK npencenaBajyher OEBC 3a 60p6y npoTus KopyIiyje.
O yHampebemy pasmeHe MCKycTBa U JOOPUX IpaKcy y 061acTu cykoba MHTepeca, KOHTPOJIe UMOBVHE I
IPUXO/ia jaBHMX (PYHKIVIOHEpPa, KOHTpPOJIe (PMHAHCUPAba MOMUTIIKIX aKTUBHOCTY Y IIPOLieHe PU3MKa KO-

42 Menuju cy ce IO3MBA/IM HA M3jaBe TPMHAECTOPO 3ATIOCTCHUX VM UX IIOMUIbA/IN Y TeKcToBuMa: [paran Cukumuh 273
nyTa, Majga Kpumikana 73 nyra, [lejan Tammanosuh 50 myra, Januia Mapunkosuh 43, Munom Crankosuh 42, JKnsojun
Pakouesnh 41, Mapujana O6panosnh 15, [Jparan Murposuh 12, Bepka Aranackosuh 10, Munnia Boxxanuh jennom, [Iparana
Kpyunh jegrom, Jenena Crankosuh jegHom 1 ViBan Koauesuh jenHom.
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pyIIMje ca Iy/beM Ja ce JOIIpUHece jadarby capajjbe y o6mactyt 60p6e IpoTHB KOPYIILNje U YCIIOCTaB/balby
OCHOBE 3a 3ajeJHIYKE HaIlope Y OBOM JJOMEHY, TOBOPWIIN CY IIPECTABHUIY aHTUKOPYTILIVjCKUX MHCTUTY-
nuja us CioseHnje, XpBaTcke, bocHe n Xepuerosune, Lipue Iope, Makenonuje, Pymynuje, kao u romoh-
HIIV JMPEKTOpa ATeHIje y HaJyIeKHIM CeKTopyMa. Y OKBMPY KOHdepeHIje, y xomy [Tamare ,,Cpouja‘,
y4ecHUIM Cy 611N y IPWINIM A TOI/Iefiajy U300y pamoBa yuecHrKa [oyImber TakMiderba yYeHnKa y
[M3ajHY IIOCTepa ¥ BIUEO-pajjoBa Ha TeMy 6opOe IIpOTHB KOpyIIyje.

+ Kannenapuja fupexTopa TOKOM M3BEIITajHOT IePIOfia OPTAHN30BAIA je IPOIeAy Py U3aBamba cepTudmu-
KaTa 3a IIPUCTYI NofaluMa offpeheHor cTeneHa TajHOCTH, y CKIay ca 3aKOHOM O TajHOCTM MOflaTaKa. Y
OBOM IIOCTYTIKY TOKOM 2018. roanHe, yKynHo 15 3anocnennx y AreHuumju n yiaHosa Ongbopa Arennuje
mo6uno je cepTuduKar 3a IPUCTYI NOfALIMMA O3HAYEHNX CTEIIEHOM TajHOCTH.

+ Ha 3BaHMYHO] MHTEpHET Ipe3eHTalyju ATeHlI/je 3all0YeTO je ca jaBHMM JOCTaB/batbeM aKaTa ATeHIje
nyTeM ,,EnexkTpoHcke ormacHe Tabne’, y ckiafy ca 3aKOHOM O OIIITEM YIPAaBHOM IIOCTYTIKY.

+ TokoM M3BelTajHOT Iepuofia ATeHIuja je MOTMICaNna clopasyM o capajmu ca Kannemapujom Capeta
3a Hal[VIOHa/IHy 6e30eHOCT ¥ 3alITUTY TajHUX IOJaTaKa U ca AreHuujoM 3a 60pOy MpoTB KOpyILuje
Peny6nuke @panuycke.

6.7. OIE/bEIBE 3A OIIIITE ITIOCJ/IOBE

6.7.1. 3nauaj

Y 2018. roguan o6e3behen je onTMMyM ycmoBa 3a KaJpOBCKO, MaTepyjalHO-(GUHAHCH]CKO ¥ TeXHIIKO
dbyHKIMOHNCae ATeHIje, y3uMajyhm y 063mp ykymHo ofobpeHa cpenictsa y 2018. TOAVHN 1 OrpaHNYeha
IpY peanusanuju ofoOpeHNx cpesictaBa. ToMe Cy ZONMpuHeIM: IpUMeHa IIPOrpaMcKor OylieTa AreHnuje 3a
2018. ropuHy, Kao u KypceBu u o6yKe Koje ¢y moxahanu 3anocieHu.

6.7.2. OcBpPT Ha CTame Yy peleBaHTHOj 06/1acTn

Toxom 2018. roguHe foHet je [TpaBUIHUK O yHyTpallmbeM ypebewy 1 cucreMaTusanuju pajHUX Mec-
ta y Crpy4Hoj cmyx6u AreHnuje 3a 60pOy mpotus kopymmuje, of 21.11.2018. ropune, 1o npudasbeHOM
munybeny Ondopa Arennyje ox 14.11.2018. roguse, Ha koju je Ox6op 3a mpaBocybe, Ap>kaBHY yIIpaBy 1 10-
Ka/Hy camoynpaBy HaponHe ckymmTuHe ao carnacHoct OTykoM o faBamy carmacHocTu 07 6p: 02-3585/18
o 27.11.2018. ropune. Ha gan 31.12.2018. rogune, y CTpy4HOj cy>k6u AreHIyje 3a1ocieHo je 80 u3Bpm-
nana off yKymHo 139 npensubenux, mro n3nocu 57,5% IMONymeHOCTH pafiHUX MecTa®,

KBanuTeTHO yrpaBp/bame /bYICKUM pecypcuma Tpebano 6u a Oyzie HajsHauajHMja MOCTOBHA aKTUBHOCT
cBake nHCTUTYyIUje. CTpaTeliko IIaHNpambe /bYACKUX pecypca u npegsubame Oygyhnx saxresa y nogpydjy
3Hamba U BENITHHA 3aII0CTIEHNX, @ KOjU TIpOM3/Iase U3 Ha/JIeKHOCTY ATeHIMje, CTaB/bajy OBAKBY IIOCIOBHY
CTpaTerujy y IpBMU IUIaH. YCIIEIIHO [VIaHMpame yTIde Ha MOTUBALMjy, 0Opa3oBame 1 CTA/IHO yCaBpIIaBatbe
3aII0C/IeHNX.

[TporpamMoM CTPYYHOT ycaBplIaBama I JOfaTHOT oOpa3oBama 3a 2018. roguuy 6poj 014-153-03-0002/18-

03 oz 12.03.2018. rogyue AreHnuje 3a 60pOy IpoTUB Kopymiuje, mpefsubeHo je aa ce 3anocnenu ymnyhyjy Ha
CTpy4Ha ycaBpIIaBama 13 cregehnx obmacru:

e yIpaB/baibe 3aKOHOJABHMM IIPOLIECOM U YIIPABHU aKTH;

e yIPaB/balbe CUCTEMOM jaBHUX IIONIUTHUKA;

« ympaBa y ciayx6u rpahana;

e KoOXxes3uoHa nonntuka EY;

o yIpaB/baibe /bYICKUM PeCcypcumMa;

o 0e36emHOCT, 3aLITUTA 1 3[paB/be HA Pajy;

« 0opba npoTuB Kopymiuje;

e 3aIUTUTA JBYACKUX IIPABA U TajHOCTH MOJATAKA;

e IIOCJIOBHAa KOMYHUKAIINja;

« uH(OPMALMOHO-KOMYHMKAIVIOHE TEXHOJIOTH]e.

43 JleTa/pHUje MOXKeTe IIOIJIeaTy Ha CTpaHu 53.
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Y cxnany ca [IporpaMoM CTpydYHOr ycaBpllaBamwa 1 OJFATHOT oOpa3oBama 3a 2018. rofnHy, 3amocieHn
cy noxabanmu 31 06yKy y opranmsanuju HannoHanHe akaieMuje 3a jaBHY yIpaBy, Kao 1 8 o6yka y opraHm-
sanuju MeyHapogHMX mapTHepa. Y CKIamy ca pacIoIoXUBIM CPefiCTBYIMA, ATeHIIja je 3a CBoje 3aIloc/ieHe
OpraHM30Baja Kypc eHrneckor jesuka. O6yky cripoBopyt VIHCTUTYT 3a cTpaHe jesuke 3a 50 3anocnennx. O6a-
B/bEHO je TeCTMparbe Ha OCHOBY KOT Cy 3amocnenu pactnopebenn y rpyme (Al, A2, b1, B1+ u B2). O6yxka je
nouerna 24.12.2018. roguae 3a HuBO Al 1 b1, a HakoH 3aBpIIeTKa 0OyKe 3a HaBejeHe IBe IpyIle, npucTymmhe
ce pea/qM3anyju HacTaBe 3a OCTajle MOMasHMKe Kypca*,

ITpensubena cpepcrsa us 6yiera Peny6mike Cp6uje 3a morpebe CTpydYHOT ycaBpllaBamba 3aIllOC/ICHUX Y
Arenuuju 3a 60p6Oy npotus Kopynuuje 3a 2018. roguny, nusHocua cy 423.000,00 PCJI, xoja cy u yrpouieHa
3a HaBeJleHy HaMeHy.

3akoHOM 0 6y1teTy Penry6nmke Cp6uje 3a 2018. roguny (,,Cr. rmacuuk PC 6p 113/2017) 3a paj AreHiuje
3a 60pOy nmpoTus kopymnuuje obesbehena cy cpencrsa y usHocy og 364.266.000,00 puHapa. PuHaHCHjCKUM
IIaHOM AreHnuje 3a 2018. roguHy IpeACTaB/beHa je HaMeHa TPOLIeka KPOo3 IPOrpaMcki OyIieT, ofo6peny
IPOTrpaMCKy aKTMBHOCT M CelaM IIpOjeKara, Kao 1 OIpefie/beHa CPeICTBA 3a BIUXOBY pealusalijy 1 usBope
¢dbuHaHCHpama®.

YkynHo usBpuiemwe y 2018. rogyHy M3HOCWIO je 276.163.321,33 aunapa, mTo je 76% o ofo0peHux cpef-
craBa. Of Tora U3BplIeHe Kaja Cy y IUTamby CpefcTBa U3 Oyyeta usHocu 192.975.320,75 fuHap, OfHOCHO
79% op, ofoOpeHNX CpefcTaBa, a U3BplIeme cpeficTaBa u3 ¢pruHaHcujcke nomohn EY msHocn 83.188.000,58
muHapa mro je 70% opobpeHux cpencrtasa. HeyrpomeHna cpescrsa BpaheHa cy y Oy1er.

Y 2018. rogyHu AreHIyja je CipoBeria jaBHe HabaBKe Ha OCHOBY KOjJX je 3aK/by4eHo 6 yroBopa. BpegHocT
3aK/byUeHMX yroBopa n3HocmnIa je 15.521.000,00.

6.7.3. KibyuHnn pesynraru

v Y capajmu ca mpeficTaBHMLIMMA YHYTpalnmbe koHTpore u VT cny>x6om MYII-a nspahen Akunonu mimaxn
aKTMBHOCTM 32 HaJIOTPa/iiby XapziBepa 1 coprBepa AreHiyje 3a 60pOy IpOTUB KOPYIILNje, Y LMbY Aa ce
MoaudukoBaHM codTBEp Kao ¥ MMOBMHCKe KapTe HojefuHMX 3anocineHnx y MYII-y uyBajy u agMuHm-
CTpMpajy y mpocTtopujama AreHuuje 3a 60pOy IpoTuB KOpymiyje.

v Ocmocobrbena je koreknuja nusmehy MYII-a n Arennuje 3a 6op6y mpoTus Kopymuuje.

v/ YpabeH je IpojeKTHU 3aflaTaK y OKBUPY KOHKYPCHe TOKYMEHTaIVje 3a Offp)KaBarbe U HaJOrpajiby MH-
¢dopmarnmonor cucreMa Areruuje 3a 60p0Oy MpoTuB KOopymniyje.

6.7.4. Octanu pesyirrarn

+ Pemenu mpobnemn y cucTeMy OKO HOAHOIIEHa [oyimer GMHAHCUjCKOT M3BEIITaBamba Off CTPaHe Io-
JUTUYKUX cybjeKaTa Kao Ipo6r1eMyt OKO BUUBMBOCTY IIOJaTaKa Be3aHNX 3a IMOBVMHY U KpefiUTe KOji ce
IpUKa3yjy IIyTeM all/IMKalije Ha 3BAaHIMYHOM CajTy ATeHIuje.

+ 36o0r mpobreMa y pagy nHGOPMAIMOHOT cucTeMa ypabeHa je KoHuUTrypamuja Ba pe3epBHa MpeKHa
ypebaja xoju cy mymrenn y paji, HAKOH 4era je Ije0 CHCTeM IT0CTao (PyHKI[OHATaH.

+ Kpeupas je 1usajH u mramMnaHe Cy KapTulle 3a IocMaTpade.

+ Ortxnomwennu npo6bnemn y annukanyju 'OV y neny nMmoBuHe, Koju Cy ce jaB/baju Ipy IpoMeHn opjaithe-
HOT JINIIA TIOJINTHYKOT Cy6jeKTa.

+ JI3BpueHo nogemasame ogpehennx padyHnapa y Ofcexy 3a MaTepyjanHo-(MHAHCHjCKe TTOC/IOBE KOjU CY
II0BE3aHM ca padyHapuma Tpesopa.

+ Vyemhey pagyy Besau KOC u TBuHuHr npojexara.

+ Vyemhe y pafy y Be3au ca jaBHOM HabGaBKOM ¥ peajM3alifjoM yrOBOpa 3a ,,YCIYTy CTPy4He MOfIpLIKe
¢ynxumonucawy VT cucrema®, yroBopa 3a HabaBKy pe3epBHIUX JielioBa U ofjp>kaBame ypebhaja 3a cxia-
IUILNTEIbE IOJaTaKa.

+ Haporpanma cBMX cepBepa Ha HOBE Bep3Mje ONEPaTMBHMX CHUCTEMa Kao I MUTpaljyja IojjaTaka.

+ Haporpagma HOBMX padyHapa Ha HOBE Bep3uje ONePaTUBHIX CUCTEMA.

¢ VYyemhe y KOHCynTanMjaMa 1 aHaMM3M MHGOPMAIVIOHOT CHCTEMA Ca CIIO/bHMM KOHCY/ITAHTOM pajiy U3-
pajie mpojeKTa OfipKMBOCTY MHPOPMAIVIOHOT CUCTEMA.

44 ]leta/bH1je MOXKETe MOT/IEflATV Ha CTpaHu 58.
45 JleTa/bHUje MOXKETE TIOIJIEaTH Ha CTpaHu 54.
46 JleTa/pHUje MOXKeTe TOIJIeaT! Ha CTpaHu 57.
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I KAPAKTEPVICTVYHN ITPUMEPU N3 ITPAKCE

Kapakrepucrimunu npumepu us npakce Og6opa Arennmje

+ Opnbop je onbuo >xandy HadeMTHNKa yIIpaBe rpajicke OMIITIHE, KOMe je IPBOCTEIIEHOM OTyKOM Ofi0ujeH
3aXTeB 3a JlJaBarbe CAaIJIACHOCTMU 3a BplIee jaBHUX QYHKIVja WwiaHa Pery6nuuke 1360pHe KoMucHje 1
3aMeHMKa IpeJiceIHNKaA IpajicKe M300pHe KoMucje. Y KOHKPeTHOM CITy4ajy, MICTOBPEMEHO BpIIerhe Ha-
BeJIeHNX jaBHMX (PyHKIMja CYIIPOTHO je mponmcuma Koju ypebyjy npaBa u o6aBese pyHKIMOHepa, Of-
HOCHO CYIIPOTHO ofipefi6u 4. 27 cT. 2 3aKoHa 0 AreHIuju y Be3u ca 4. 51 Tad. 3 3aKOoHa O 3aroc/ieHnMa
y ayTOHOMHIUM IIOKpaj/iHaMa ! jelUHUIjaMa JIOKaJIHe CaMOYIIpaBe.

+ Opbop je opbuo xanby fupeKTopa BUCOKe IOCTOBHE IIKO/IE KOMe je IPBOCTEIIEHOM OJIITyKOM M3pede-
Ha Mepa jaBHOT 00jaB/bliBaiba IIPENOpPYKe 3a paspelere ca jaBHe pyHkunje. DYHKIMOHEP je MOCTyNnno
CynpoTHO oxpen6ama ui. 27 u 32 ¢1. 1 3akoHa 0 AreHIuj1, Ha Taj HAYNMH LITO je TOKOM BpIlelba jaBHe
dyHKIMje B.J. AMPEKTOpa BIUCOKE IIOCTIOBHE LIKOJIe OB/IACTMO NOMONHUKA AMPEKTOpa, U3 pefa HacTaB-
HIUIKA, /1a IOTNMIIE Pellebe O PaJHOM OJHOCY ¥ YTOBOP O Pajly ca IIyHUM pafHMM BPeMEeHOM ca UM, Ha
OCHOBY KOj€r je MMEHOBaHM, Kao 3aII0C/IEHN, Ca IbJIM 3aK/by4lO yTOBOP O paZly Ha OCHOBY KOjerT je Y UCTOj
IIIKO/IV 3aCHOBAO PafIHM OJHOC Ha HeofpeheHo BpeMe Ha palHOM MecCTy Ipodecopa CTPyKOBHMX CTyAuUja
3a Y)Ky Hay4HY 00/1aCT eKOHOMIje Ca IIYHUM paJHIUM BPEeMEHOM, 4iMe je CTEKAo jeflaH Of yC/IoBa 3a U3-
60p JMpeKTOpa OBe LIKOJIE, a 1a 0 CYKOOy MHTepeca KOji je IMao y KOHKPETHOj CUTYAIji Hije MICMEeHO
o6aBecTno AreHIjy.

+ Opbop je ombmo >xanby mpencefHNKa OIIITHHE KOMe je IIPBOCTENIeHOM Of/IYKOM yTBpheHo na je moc-
TYIMO CynpoTHO ofipeni6u wi. 30 cT. 1 3akoHa 0 AreHIMju, Ha Taj HAYMH LITO Y3 HaBeJeHY jaBHY QYHK-
IMjy KOjy BPIIM Ha CTATHOM pajly, MICTOBPEMEHO 00aB/ba U MPeAy3eTHUUKY eTaTHOCT y MPefy3eTHNY-
KOj pajmy, 1a My je, Ha OCHOBY ofpenbe 4. 51 cT. 1 3akoHa o AreHLuju, U3pedyeHa Mepa yro3opema
KOjoM je obaBe3aH Jia y poKy Off ocaM JaHa Of laHa IIpyjeMa pelllerba MICaHNM OBjalnhemeM IoBepn
nocnoBobeme y mpefy3e THIIKOj paibyl MOCTIOBHO CIIOCOOHOM (M3MYKOM JIMILY, Ia O TOME JOCTaBU JI0-
Ka3 AreHIMju 1 fia TOCIOBOhy perncTpyje y ckinagy ca 3aKOHOM O perucTpanyju, Kao u aa ce yoyayhe y
CBeMy Ipujp)kaBa ofipefadba 3akoHa 0 ATeHIVju.

+ Op6op je ombmo >xandy WwiaHa - 3aMeHMKa IIpefiCefHIMKA YIPAaBHOT 000pa 3aBOJja 3a 3AIUTUTY CIIOMEHM-
Ka KYJIType, KOMe je IPBOCTeIIeHOM OITYKOM yTBpheHO a BpluemeM fipyre jaBHe (PyHKIVje WiaHa YII-
paBHOT 000pa My3eja caBpeMeHe YMEeTHOCTH, 6e3 car/lacCHOCTY ATeHIIje, HOCTYIIO CYIPOTHO Ofipentu
L. 28 cT. 4 3aKoHa 0 ATeHINju, Te ja My jaBHa (QYHKIIMja WIaHa YIPaBHOT ofibopa My3eja caBpeMeHe
YMETHOCTH, IIPeCTaje 10 CUIM 3aKOHa, 0 4YeMy he oIyTyKy JOHeT! HaJJIeKHY OpTaH, Y POKY Off 0caM laHa
0] JaHa IIpMjeMa peliena.

+ Opnbop je onbmo >xanbdy cynyje OCHOBHOT Cy/a KOMe je IPBOCTeNIeHOM OJ/TYKOM yTBpheHo fa 06aB/bameM
IYy>KHOCTY Y/IaHa M3BPIIHOT of6opa ¢ymbanckor caBesa OKpyra HOCTYyIA CYIIPOTHO Ofpen6m il 27 CT. 2
3akoHa 0 ATeHI[Uj1 y Be3u ca 4L 33 CT. 2 Tau. 3 3aKOHA O CIIOPTY, Kao Jja 00aB/batbeM JJy)KHOCTH JieferarTa
Ha Qpyn6ancKuM yTaKMMIjaMa 30HCKe JINTe, HOCTYIIA CYIPOTHO ofpefou 4. 27 cT. 2 3akoHa 0 ATeHIujn
y Be3u ca 4. 30 cT. 1 3aKoHa o cynujama, Te ce ob6aBesyje ia y poKy off 15 1aHa off JaHa mpujeMa pelierma
IpecTaHe ca MCTOBPEeMEHMM BpIlebeM jaBHe (PyHKIVje CyAyje OCHOBHOT CyAa 1 00aB/batbeM AY>KHOCTI
4JlaHa M3BPIIHOT of6opa Qymbanckor caBesa OKpyra M generata Ha Qya0aJcKuM yTaKMMLaMa 30HCKe
JIATE, U JJa O TOMe NOCTaBy NOKa3 ATeHLUju.

+ Opbop je ombuo xanby mpenceqHMKa YIPaBHOT 0f00pa TepOHTOMOLIKOT IJeHTPa KOMe je IPBOCTelle-
HOM OJIYKOM OZIOMjeH 3aXTeB 3a JlaBame CAIJIACHOCTM 3a BpILeme Jpyre jaBHe (yHKIUje of0OpHMKa
CKYIIIITVHE ONIITHHE, jep UCTY HUje TOAHeT y poky. Onbop je olleHNno /ja y KOHKPEeTHOM C/Tydajy Huje
610 ocHOBa Jja ce Bo3Bou nospahaj y npehauime crame, a mocebHO MMajyhm y Buny u fia je ogpenoom
4/1. 83 cT. 2 3aKOHa O OMIITEM YIPABHOM IOCTYIKY IIPOINMCAHO Jla Ce MOC/Ie MCTeKa TPU Mecela Off Ipo-
IyLITamka He MOXKe TpaXnTy Bpahame y mpebanime cTame, N3y3eB aKo je MPOINYIITambe M3a3BaHO BUIIOM
cunom. O6aBesa IOJHOINIEHA 3aXTeBa MMIIEPATUBHOT je KapaKTepa ¥ IIPOIMCAHa je YIPaBo y LWbY Aa
Arenunja, moctymajyhu mo 3axrTeBy, olleH) [ja /11 je Bplebe Apyre jaBHe QyHKIUje y CYKoOy ca jaBHOM
¢byHKuMjoM KOjy pyHKIMOHep Beh BpIIN, OFHOCHO Aa /U IOCTOjU CYKOO MHTepeca, IITO M30CTaje YKO-
JMKO PYHKIMOHEp IPOITYCTH fla TPAK! CAaITACHOCT. VIcToBpeMeHo, Bplleme Bulle jaBHMX QyHKIja 6e3
IPeTXOAHO NpubaB/beHe CaITTacHOCTY ATeHIyje, 6e3 0631pa Ha YNIEHNITY [ /I Y KOHKPEeTHOM CITy4ajy
IIOCTOjU CYKOO MHTepeca, caMo 110 cebu IpejicTaB/ba MIOBPely 3aKOHA Koja 3a IOCTIeVILy MMa IIpeCcTaHaK
KacHMje QyHKIMje IO CYJIM 3aKOHA, KaKo je TO IMPOIMCAHO ofpesooM 4. 28 CT. 7 MCTOT 3aKOHa, Te He
IIOCTOjM 32aKOHCKM OCHOB JIa Ce I10 3aXTeBY 3a JlaBatbe CaIllaCHOCTY MEPUTOPHO OfIIy4yje.




PENYBIMKA CPHUJA
IIPNJIO3U ) ATEHIIMJA 3A BOPBY
IMTPOTUB KOPYTILIMJE

KapaKTepI/ICTI/I‘{HI/I npuMEpN N3 MpaKCe npexn YHpaBHI/IM CyaoMm

+ VYipaBHU cyzi o610 je TY>KOy IOIHEeTy pajy IOHNUIITaja pelrera Onbopa KojuM je ofdujeHa xanba usja-
B/bEHA IIPOTYB pellleha JUpPeKTopa ATeHIyje, KOjuM je (QpyHKIMOHepy U3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/by-
Bama IIPENIOPYKe 3a paspellerbe ca jaBHe PyHKI[Uje AMPeKTopa MIPEeIIKO/ICKe YCTAHOBE, jep je omrydyjyhn
I10 JBa KOHKYPCa 3a IIPUjeM Y PaIHi OJHOC y IPEMIIKOICKO]j YCTAHOBM Ha KOjUMA j€ y4eCTBOBAJIO BULIE
KaH/J/aTa KOjI Cy VICIyhaBa/Ii YCIIOBe KOHKYPCa, JOHEO OfTyKe KOjiiMa je 13abpao Ba KaHAMAaTa Koju
Cy CIHOBY WIaHOBA yIIPAaBHOT 0f100pa JICTe IPEMIIKO/ICKe YCTAHOBE, U IITO je y4eCTBOBAO Y HAPHNYHOM
MOCTYTIKY Kao TY>KW/Ial] IPOTUB TY>KeHe IIPEIIKOICKe YCTaHOBe y KOjeM je JJoHeTa Ipecy/a 360r mpo-
HYIITamka y KOPUCT GyHKIMOHEPa Kao TY>KIOIIA, KOjoM ce obaBe3yje Ty)KeHa IIPe/IIIKOICKa YCTaHOBA J1a
MY MCIUTaTV M3HOC Ha MMe jyOuiapHe Harpaje, a Ipecyfa je JOHeTa jep ce Ty)KeHa IPefIIKO/ICKa yCTa-
HOBA HIje Y OCTaB/beHOM POKY M3jacHM/IA Ha TYXOY Ipy 4eMy QyHKI[MOHEp - AUPEKTOP MPEIIKOICKe
yCTaHOBE HMj€ HUKOT OB/IACTHO 3a 3aCTYIIAIbe Ty>KeHe IIPEeJIIKO/ICKE YCTAHOBE.

+ YmpaBHu cyg je onbmo Ty>x0y npotus peierna Onbopa KojuM je onbujeHa >xanba msjap/beHa IPOTUB pe-
IIema AVMpeKTopa ATeHIje KojuM je GyHKLMOHepY M3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/biBaiba IPEIopyKe 3a
paspelleme ca jaBHe QpyHKIMje IpefcefHIKa OIIITIHE jep je GYHKIVOHep, Kao KaHAMAT 3a IpeficeHIKA
OILITVHE, HA CENHMLIM CKYIIITMHE ONIITIHE IPEJJIOKIO CBOT CYHA Kao KaH/AMaTa 3a YIaHa OIIUTHHCKOT
Beha, Koju je 3aTUM OJ/TyKOM CKYIIIITIHE ONMIITVHE M3abpaH 3a WIaHa OIIITHHCKOT Beha Ha CTa/THOM papy.

+ VYmpaBHu cyp je onbmo TyxO0y npotus pererna Onbopa KojuM je ofdujeHa >xanba usjaBbeHa IPOTUB pe-
IIea MPeKTOpa ATeHIVje KOjuM je paHujeM QYHKIVIOHepYy U3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/bUBamba OfTyKe
0 moBpenu 3aKOoHa 0 ATEHIVjI, jep je TOKOM BplIllera jaBHe QYHKIMje IpeiCefHIKA CKYIIIITIHE OMIITHHE,
Ha CeHMLIM CKYIIITIHE YI€CTBOBAO Y Py U JOHOILIERY PelIerha KOjIM je IeroB OTall MIMEHOBAH 3a YIaHa
caBeTa 3a Oy1reT 1 GpUHAHCH]je OBe CKYIIITHHE OIIITIHE 3a KOjy IYKHOCT je OCTBAapyBao0 IIPAaBO Ha HAKHATTY.

+ VYmpaBHu cyj je onbmo Tyx0y npotus pemera Onbopa KojuM je onbujeHa xajnba usjaB/beHa IPOTUB pe-
Iema AMpeKTopa AreHIje KojuM je ofn0yjeH 3aXTeB HapOIHOT OCTaHNKa 33 BpIIee ApyTe jaBHe PyHK-
IMje YIaHa yrpaBHor ofb6opa Pemy6mrukor doH/a 3a 37paBCTBEHO ocurypame. VicroBpeMeHO Bplembe
HaBeleHNX QYHKIVja je y CyIPOTHOCTY ca 3aKOHOM O ATEHIUjI1, KOjUM je IIPOIMCAHO 2 je GYHKIMOHEep
Ily>’KaH Jja ce Ipuyp)KaBa IpoIca Koju ypehyjy merosa mpasa u o6asese, a mpeMa 3aKOHY O 37paBCTBe-
HOM OCHTypamYy, WIaH yIpaBHOT of6opa Permrybmrdxor ¢poH/a 3a 37[paBCTBEHO OCUTYpParbe He MOXKe OUTH
nuie n3abpaHo, MOCTAB/bEHO WY MMEHOBAHO Ha PYHKIN]y y Ap>KaBHOM OpTaHy.

¢ VYmpaBHu cyp je ogbno Ty>x6y npotus peurema Opdopa KojuM je oxOujeHa >kanba 13jaBbeHa IPOTUB
peliema fupeKkTopa AreHuuje KojuM je pyHKIMOHePYy U3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/bliBaba IPernopykKe
3a paspelieme ca jaBHe QYHKIMje IpeficefHIKa IPajiCKe OIILITIHE, jep je Y CBOjCTBY IpefcefHIKa Ipaj-
CKe OIIIITVHE JIOHOCYO OITYKe 0 n360py IpojekaTa poHgaLuje YMju je YIPaBUTe/b HberoBa Majka, a Koju
IpOjeKTN Cy ¢pUHAHCHpaHU U3 OylleTa rpajicke OILITHHE U jep je JOHOCKO pelllerha Ha OCHOBY KOjUX je
0B0j ponpanuju ucrwrahupaHa jefHOKpaTHa IOMOh 13 OylleTa rpajicKe OIIITHHE.

Kapakrepucrunyan npumep u3 npakce Cekropa 3a KOHTpPOITy UMOBJIHE
U Ipuxofa PyHKIMOHepa U MOCTyIamke MO NMpecTaBKamMa

Arenunja je o ciry><6eHoj [y»KHOCTH IIOKPEHY/Ia HOCTYIAK IPOTUB MOCAaHuKa y CKymIITHHN AyTOHOM-
He [Toxpajune BojBopnHe, 360r HeocTaB/bamba U3BEIITAja O MMOBIMHY U IPUXOAMUMA Y PpoKy of 30 maHa of
maHa n36opa Ha jaBHY GyHKIHjy. ObaBeliTeme 0 HOKpeTahy IOCTYIIKa PYHKIIVIOHEPY JOCTaB/bEHO je, a/lu ce
OH HMje 13jaCHMO HUTH je ITOJHeo u3BelnTaj. HakoH Tora, AreHIyja je GyHKIMOHEPY U3peK/Ia Mepy YI030-
pemba, ca HaJIoTOM Jja Y POKY Off OCaM JIaHa Of [jaHa IIpujeMa pellleba ogHece AreHuuju ussenraj. C 063u-
poM fia PYHKIVIOHEp HJ HaKOH M3pedeHe Mepe yII030perha Huje IIOAHEeO U3BeIITaj, ATeHIuja My je 3peKia
Mepy jaBHOT 06jaB/bMBarba OJTyKe O IoBpeay 3akoHa o Arennyjn. Takohe, Areniuja je OCHOBHOM jaBHOM
TY>KIIALITBY ITOfIHE/IA VI KPYBUYHY IIPMjaBy IPOTUB QYHKIMOHEPa, 300T OCHOBA CyMIbe Jia je M3BPIINO KPM-
BUYHO JIe7I0 U3 WwiaHa 72 3akoHa o AreHunju. OCHOBHMU CYJ je IPBOCTEIIEHOM ITpeCcyioM (pyHKIIMOHEpa OITIa-
CIO KPMBUM U U3PEKAO0 MY je YCIIOBHY OCYAY KOjoM je yTBpheHa Ka3Ha 3aTBOpa y Tpajamy Off 6 Mecely Koja ce
Hehe M3BPIINTHI YKONMMKO OKPMB/bEHM Y POKY Off 2 TOIMHE He M3BPIIN HOBO KPYBUYHO JIETIO.
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Kapakrepucruyan npumep u3 npakce Cekropa 3a KOHTPOTy UMOBMHE
¥y Ipuxona PyHKIMOHepa U MOCTyNamke MO0 MpeJcTaBKamMa

Arennyja je o cmy>k6€HOj Zy>KHOCTM HOKpeHY/Ia IOCTYIIaK IIpoBepe MofaTaKa U3 U3BelITaja O MMOBM-
HI U IpUXOAMMa (YHKIMOHepa, Ha OCHOBY MHOpMaIja U3 CPeACTaBa jaBHOT MHPOPMIUCaha, Y KOjuMa je
HaBeJIeHO J1a je GYHKIVIOHep Ha jaBHOj QYHKIMjM yXalllleH 360T IpyMamba MUTa. ATeHINja je y CKIafy ca
opnamhemsyMa M3BPIIMIIA TIPOBepe KOJ, HA/UIKHUX AP)KaBHUX OpPraHa U aHAIM30M IPMOaB/beHNX MOaTa-
Ka yTBPAW/IA Jla TIOCTOjJ HeCaraacHOCT u3Mel)y rmojaTka IOgHeTX y M3BELITajy U CTBapHOT cTama. Hanwme,
GYHKIMOHep HUje TIPMjaBUO CBOje U CYNpyruHe 6aHKapcKe padyHe, TOTOBMHY y usHocy of EYP 11.000 u
BJIACHUIITBO Ha IIOPOAIMYHOj cTaMOeHoj 3rpajy nospinHe 106 m2. Ha 3axTeB AreHumje ia ce 13jacHM O Ha-
BeJICHIM Hecar/laCHOCTVMA, QYHKI[MOHEP je M3jaBMo Ja CToje HaBoAM AreHIuje 1 ia he HAKHAaTHO HOCTaBU-
TH TTOJATKe O OPEKTy CpeficTaBa 1 rope HaBefleHe MMoBMHe. Kako QyHKIMOHep HYje JOCTaBUO TPa)keHe I10-
IaTKe, ATeHIIMja je TPOTHB Hbera IoHeIa KpMBIYHY IIPHjaBy 300T IOCTOjalba OCHOBA CYMHbe JIa je U3BPIINO
KPUBIYHO JIeJI0 HEIIPMjaB/bliBatba MMOBJHE UM [aBakba JIAOKHMX MOJaTaKa O MIMOBMHY 13 YlaHa 72 3aKoHa
o Arennuju.Ha ocHOBY nofjHeTe KpMBMYHE IIpUjaBe, HAIJIEKHO TY>KUIALITBO je ITOJHEN0 OITY>XHU IPENIOL,
HaKoOH uera je OCHOBHM CyJI JOHEO IIPecyly KOjoM je OKpUB/bEHU OIJIAllleH KPUBYUM 300T U3BpIIeha HaBefie-
HOT KpMBUYHOT JiefIa, y Be3) WwiaHa 61 KpMBUYHOT 3aKOHMKA, M M3pedeHa My je KasHa 3aTBOpa y Tpajamy of
mect Meceny. ITpecypa je mocrama mpaBoCHaXKHa.

Kapakrepucrinyan npumep u3 npakce Cekropa 3a KOHTpOITy UIMOBIHE
u npuxopa pyHKIoOHepa M MOCTYHame M0 NpeAcTaBKamMa

Arennuja 3a 60p6y IpoTHB KOpyIIyje IOCTYyIA II0 IpeAcTaBKaMa Koje Cy MOfHe y30ymuBadl, Ia je
TAaKo Mpef, BUmM cyzoM y TOKY HOCTYIIaK 110 ONTY)XXHUIM KOja je IOffHeTa IPOTUB OfTOBOPHMX JINIa 360T
KPVMBUYHOT fiefia 37I0ynoTpeba cmyxbeHor momoxaja. IIpencraBka y30ymwuBada je ykasaaa Ha IOCTOjarbe
CyMHbe Ha KOPYILNUjY U 37I0YIOTpeOy CIy>KOEHOT MOJI0XKaja OATOBOPHNUX JINIIA jefiHe CIielyjanHe OONMHNMIE,
HH numna n3 ®onpa 3a kanuranHa ynaramwa All Bojsognua un IlokpajuHCKOr ceKkpeTapujaTa 3a 34paBCTBO,
IPUINKOM JOJie/b/Baba CPEfICTaBa 3a U3IPafilby 0bjeKTa crelyjaaHe OOHNIIE ¥ peanusalyje YTOBOPeHIX
rpabeBMHCKMX pajioBa, TokoM 2013. ropguHe. Y TOKY UCTPaXKHOT IIOCTYIIKA KOjU je TPajao iBe TOAMHE, Caciy-
IIaH je BeIMKY 6POj OCyMIbIYEHMX, BULIIe off 40 CBefjOKa ¥ M3BPIIEHO KOMOMHOBAHO rpal)eBMHCKO 11 €KOHOM-
CKO-(pMHAHCKjCKO BellTavyerbe.

Kapakrepucruyan npumep us npaxce Cekropa
3a pelraBame 0 CYKoOy MHTepeca

Y NOCTYIIKy HOKPEHYTOM IO CIy>KOeHO] My>XHOCTM NPOTUB (PYyHKI[MOHEpa, HMpefceSHMKA OILITHHE,
yTBpDheHo je fia je cebe moBeo y cutyanuje cykoba MHTepeca, Ha Taj HAUMH IITO je TOKOM Bpllea HaBelleHe
jaBHe (YHKIIUje y4eCTBOBAO Y IOHOUIEHY I IIOTIVCHBAKY OTyKe OIMIITMHCKOT Beha ycTe OmIITHHE, Ha OC-
HOBY KOje e HeIIOCpeJHOM IIOrofi00M 13 jaBHe CBOjIHe O0Tyhyje CTaH 41ju je OH 3aKyIal I IITO je Ha OCHOBY
OflTyKe ONMIITMHCKOT Beha ommTiHe 1 yroBopa o oTyhemy cTaHa 13 jaBHe CBOjIHE OIIITHHE JATOT y 3aKyTI
OTKYIIVO Of OIIITIHE Taj CTaH, a ja 0 CYyKOOY MHTepeca KOju je Mo Y HaBe[leH!M CUTYallijaMma Huje obaBec-
THO AreHnujy 3a 60pOy IpoTUB KOpyIIMje, 300T Yera My je M3pedeHa Mepa jaBHOT 00jaB/bliBamba IPEIOpyKe
3a paspeleme ca jaBHe yHkumje. [IpoTuB pemrera PyHKIMOHEP je M3jaBKo >kanby Koja je pemerem Ongdopa
Arennuje on6ujeHa Kao HEOCHOBAHa, YMMe je OfTyKa ATeHIuje MoCTaaa KOHAuyHa. Y TOKY je MHMLIMjaTyBa 3a
paspelnieme QyHKIVOHEpA.

Kapakrepucriyan npumep us npaxce Cekropa
3a KOHTpONy pUHAHCHPAKHA MOMTUTHIKUX AKTMBHOCTH

YoueHa je mojaBa fia je rpyma rpahaHa y u3BeITajy o TpOIIKOBMMA ITOJIMTIYKE KaMIake IpyKa3asa Ipy-
JI0re IIpaBHYX JIMIIA YMja BPEJHOCT IIpeMalllyje MaKCUMa/IHU IIPOIMCAaHN U3HOC HA TO/IMIIbEM HUBOY. ATeH-
I1ja je y IOCTYIIKYy KOHTPOJIe YTBPAMIA HOBpefy ofpende wiana 40 cras 1 Tauka 1) 3akoHa 0 pUHAHCK-
pamy MOMNTUYKKX aKTUBHOCTH U ITofHeNa je ITpexpiajaom cyny y beorpay 4etnpu saxTeBa 3a IOKpeTame
IIPEKPIIAjHOT MOCTYIKA IPOTUB IIPABHUX NNIIA ¥ OATOBOPHUX /INIIA y IPAaBHOM JIMILY KOjy Cy Ja/Iy IIPUIOT
HOJIUTUYKOM Cy6jeKTy.
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II TABEJIE

Cmpyxmypa 0071yKa no6000Mm Kojux je 6ohen ynpasHu cnop: npouenam ycneurHocmu no-
mephenux oonyka Oo6opa Azenyuje usnocu 91,66%.

3a BpIlembe jaBHe QYHKIMje Kao HeblmaroppeMeH

ITpBocTeneHa omIyka Kojy je om60p NoTBpAMO TOCTENEHOM MOCTYNK Onmyka
P iy ]y )€ oroop pANo Yy Apy: RY VipasHor cyra
IloBpena 3akona N3peyena mepa
1 Pemrerbe KojuM ce ofi0uja 3aXTeB 3a JaBarbe CarlIaCHOCTH 32 IIpecyna kojom
" | BpuIeme gpyre jaBHe pyHKILUje ce opbuja Tyx6a
Mepa jaBHOr
Pememe K.OjI/IM ce yrBpbyje mospena . 27 u 32 cT. 1..3aK0Ha ob6jaB/p1Batba Mpecya kojom
2. | o Arennuju (HemoTusaM 1 HeobaBelITaBamwe ATeHIVje O IIperopyKe 3a .
. ce obuja Tyx0a
CyKkoOy nHTepeca) paspellleme ca jaBHe
bysxuuje
Mepa jaBHOr
Pememe kojuM ce yrBphyje moBpena wi. 27 u 32 c1. 1 3akoHa | 06jaB/p1Bama .
o] yrBpbyje mospes , ) Tpecyna Kojom
3. | o Arenuuju (HemorusaM 1 HeoOaBellTaBamwe ATeHIje O IIpenopyKe 3a ce on6umia Tvo6a
CykoOy uHTepeca) paspelleme ca jaBHe Abma Ty
bynxuuje
. . Mepa jaBHOr
Pemrerse kojuM ce yrBphyje moBpena wi. 27 u 32 ct. 1 3akoHa 'p J .
. . objappuBama ofnyke | IIpecyna kojom
4. | o Arennuju (HemoTusaM u HeobaBelTaBame ATeHIuje O .
0 moBpeny 3aKOHa 0 | ce ofbumja TyKba
CykoOy MHTepeca) :
Arennuju
Mepa jaBHOr
Pememe K.OjI/IM ce yTBphyje moBpena wi. 27 u 32 cT1. 1 {SaKOHa 06jaB/brBaIba Mpecyza Kojo
5. | o Arennuju (Hermotusam u HeoOaBelITaBamwe AreHIuje 1 IIperIopyKe 3a ce onbuia TvsK6a
HaJJIKHOT OpraHa 0 CyKoOy MHTepeca) paspellemne ca jaBHe AbIma Ty
dbyskuuje
. . Mepa jaBHOr
Pererse kojum ce yrBphyje moBpena . 27 u 32 ct. 1 3akoHa .p J .
. . objapmpuBama ofnyke | IIpecyma kojom
6. | o Arennuju (HemoTusaM 1 HeobaBelITaBame ATEHIje O .
0 TIOBpeny 3aKoHa 0 | ce ofbuja Tyx6a
cykoOy nHTepeca) .
AreHuuju
7 Pemrerse KojuM ce OfOuja 3aXTeB 3a JaBambe CaITTaCHOCTH 3a ITpecyna xojom
" | Bpueme pyre jaBHe QpyHKLMje ce ombuja Ty>x6a
8 Pemreme kojuM ce o161ja 3axTeB 3a jaBarbe CaI/TaCHOCTH 3a ITpecyna xojom
" | Bpieme fpyre jaBHe QyHKLMje ce ombuja Ty>x62
Mepa jaBHOT
Pememe K?jMM ce yrBphyje moBpena wi. 27 n 32 ct. 1 .3aKOHa 06jaB/byBaba Mpecyya kojom
9. | o AreHnyju (HermorusaM 1 HeoOaBellITaBamwe ATEHIje O Iperopyke 3a .
. ce ombuja Ty>x0a
CyKoOy uHTepeca) paspeleme ca jaBHe
byukunje
IIpecranak jaBHe
. . HKIMje mUpeKTopa
Perere kojuM ce yTBphyje mocTymame CyIPOTHO Y. yricutje aup P
. OCHOBHE LIKOJIE TI0 .
28 cT. 4 3aKoHa 0 ATeHIUjM (HeIIOZHOIIehe 3aXTeBa 3a ITpecyna xojom
10. . . CUIM 3aKOHa U Mepa .
IaBame caryaCHOCTH 3a BplIerbe ApyTe jaBHe QYHKIVje U H030Perba fia ce ce onbuja Ty>K6a
VICTOBPEMEHO BpIIIere BUIIe jaBHUX QyHKIIUja) y P
¢byuxunonep yoynyhe
npupp>KaBa 3aKoHa
1 3aK/byyak KojuM ce ofiballyje 3aXTeB 3a jaBakbe CarmacHOCTI ITpecyna xojom

ce opbuja Ty>x6a
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IIpBocTemeHa oIyKa Kojy je om60op MOTBPAO TOCTeNIeHOM IOCTYIK Opryxa
P ALy: ]y )€ onoop PAMIO y Py YLDy Vipasuor cyga
IloBpenma 3akoHa N3peyena mepa
. . Mepa jaBHOT
Pememe kojum ce yrBphyje mospena wi. 27 u 32 ct. 1 3akoHa o 6.5}3 }i ABarba
o AreHuuju (HeroTusaMm 1 HeobaBelITaBambe ATeHIje O ) ITpecypna xojom
12. IIpeNnopyKe 3a .
CyKoby . ce ombmja Ty>)6a
paspelieme ca jaBHe
UHTepeca) .
¢dyHkIHIje
3ax/pydak KojuM ce ofbairyje 3axTeB 3a JaBame CaracHOCTH
13, | 32 BPLIEe ApyTe jaBHe QyHKIVje Kao HebaroBpeMeH i IIpecyna xojom
" | m 3aKk/pyUaK KojuM ce opbariyje mpepior 3a nopahaj y ce ofbuja Ty>x6a
npebamme cTame
Pememe xojuM ce yrBphyje nospena um. 27 u 32 cT. 1 3akoHa .
0] yTBphYj pen ) IIpecyna Kojom
14. | o AreHuuju (HemoTusaM 1 HeobaBelITaBawe ATEHIje O .
ce onbuja TY>K6a
cykoOy nHTepeca)
Mepa jaBHOT
Pememe kojum ce yrBphyje mospena wi. 27 u 32 ct. 1 3akoHa | objaB/puBama Mpecvia Koiom
15. | o Arennuju (Hermotusam u HeobaBellITaBamwe AreHIyje I Ipenopyxke 3a cepo gﬁ'a T J «6a
Ha/JIeXXHOT OpraHa 0 CyKoOy nHTepeca) paspelemne ca jaBHe ADIATY
¢dyHKHje
16 3aK/pydak KojuM ce ofdallyje 3aXTeB 3a JaBatbe CAIIaCHOCTH | IIpecyna xojom
" | 3a Bpierbe jaBHe PYHKIIMje Kao HeOmaroBpeMex ce ofibuja Ty>x6a
. . Mepa ynosopema
Perere kojum ce yrBphyje mospesa wi. 31 ct. 1 3akoHa pay p
. fla IpecTaHe ca
0 AreH11ju (HeIOJHOIICHe 00aBelITeha O 00aB/batby
TOT TI0C/Ia WJIN JIeIaTHOCTY Y POKY of 15 nana of gaHa obamatem nociia
APy . LY POy HauyeTHMKA Ofle/berba
CTymama Ha jaBHY QYHKIN]Y); fa NICTOBPeMEHMM 00aB/bambeM . .
y TPaICKOj YIIpaBH, IIpecyna xojom
17. | npencenHuka HagzopHor ofoopa JKII 1 HauenHuKa ofe/berba .
. . . IIpecTaHaK fpyre ce ofbuja Ty>x6a
y TPafiCKOj YIIpaBU yrpoykaBa Bpllewe jaBHe QyHKIUje 1 Ja . .
: ; . jaBHe QYHKIIMje YWIaHa
je BpiIemeM fipyre jaBHe ¢pyHKIMje wiaHa HO akiuoHapckor
HO axnyonapckor
OPYUITBA IOCTYINO CYIPOTHO 4. 28 CT. 4 UCTOT 3aKOHA
. . IPYIITBA 10 CUIIN
(HemoZHOLIE e 3aXTeBa 3 BpIliebe pyre jaBHe PpyHKLMje)
3aKOHa
Mepa jaBHOT
Pememe kojum ce yrBpbyje mospena wi. 27 n 32 ct. 1 3akoHa | 06jaB/byBama Mpecvia Koiom
18. | o Arennuju (HermotTusam u HeobaBelITaBame AreHuyje u IIperopyKe 3a cepo g}i'a T J «6a
Ha/IeXXHOT OpraHa 0 CykoOy nHTepeca) paspeleme ca jaBHe AOIATY
byuxumje
3ak/py4ak KojuM ce ofibaliyje Kao HebmaroBpeMeH 3axTeB ,
19. | d HKyjIOHe Jal 3a aB:H)euC};]FJIaCHOCTI/I 3a B pmeH)e re Hpecyna xojom
o | PYHED pasan P APy ce onbuja Ty>K62
jaBHe QyHKUMje
Mepa jaBHOT Hpecyna kojum
. . . ce yBaXkaBa
Peerse kojum ce yTBphyje moBpena wi. 27 n 32 ct. 1 3akoHa | 0bjaB/pyBaba N >}1,<6a (On60
20. | o Arenuuju (HermoTu3am u HeobaBelITaBambe AreHuuje u MpEeTNopyKe 3a 'ey HOHOBI[HO 15
HaJJIEXHOT OpraHa 0 CyKoby MHTepeca) paspelemne ca jaBHe ey
bynxipe HOCTYIIKY 07010
y ) Kan6y)?

47 Tlpema 06pasoxery Ipecyze, 06pasioxKere OCIOPEHOT pellierba He Caip)Kil Pasyore 3a IIPABIJIHY OLIEHY TY)KeHOT Jia je
J1Jb moBesaHo /uIe ca TYXXMOLEM, OFHOCHO, HA OCHOBY KOjIIX OKOJIHOCTH je YTBpheHo Aa je Ty Xuall oBesaHo e ca
JIJb. On6op je y IOHOBHOM IOCTYIKY OR6MO0 Xanoy 1 fao obpasioxemne fa, nMajyhu y Buny fa je y cMuciy wi. 2 3akoHa o
AreH1Vj1 TOBE3AHO JINLIE, OPEJ OCTANINX, U CBAKO APYro (PM3UYKO JINLie KOje Ce IIpeMa APYTUM OCHOBAMa 1 OKOTHOCTHMA
MOJKe OIIPaBIAHO CMATPATH MHTEPECHO [IOBe3aHNM ca (yHKI[MOHEepOM, UnibeHnna ga je /b KpBHM cpofHMK QYHKIOHEpa ¥
10604HOj /mHuju y TpeheM crerneny cpogcTsa
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CyKoOy uHTepeca)

paspeleme ca japHe
¢dyHKIje

ITpBocTeneHa oIyKa Kojy je o60p NOTBPAVIO Y IPYTOCTENEHOM HOCTYIKY Onmyxa
Ynpasnor cyga
IloBpena 3akoHa 3peuyena mepa
IIpecyna xojum
ce yBa)kaBa
)1 Pemere kojum ce of0uja 3axTeB 3a jaBame CarlTaCHOCTH 32 i Tyx)06a (Ongbop
" | BplIembe ipyTe jaBHE PYHKIUje je y IOHOBHOM
IIOCTYIIKY Of01O0
xanoy)*
Pememe xojum
ce yrephyje
IpeKN,
Pememe xojum ce yrBphyje mospepna . 28 ct. 4 3akoHa o ITpecranak gpyre IIOCTYIIKa jep
22. | Arenuymju (HemopHoOIIee 3aXTeBa 3a lJaBarbe CAIJIACHOCTY 33 | jaBHe (pyHKIMje 110 je Ty>Kuman
Bpllee Apyre jaBHe PyHKIUje) CI/IV 3aKOHA IPEeMIHYO
HaKOH
HOIHOLIE A
Tyx)0e
V3peuena mepa
yIosopema KojoM Pemerse kojun
ce QYHKIMOHEP
. . . Ce mOCTyIaK
Pememe kojum ce yrBphyje mospena ui. 30 cT. 1 3akoHa ob6aBesyje a moBepu o6veTanma
23. | o AreHuuju (MCTOBpeMeHO BplIeke jaBHe QyHKIMje Ha I0C/IOBOheme y CBOjOj 5 6Zr oycTanKa
CTa/IHOM pafiy U o6aB/batbe APYroT MOC/Ia WU Ae/IATHOCTIA) IIpeJy3€THUIKO)j TY>KI/IOH}; on
pajmy 1 fa ce
Tyx06e
ybyznyhe npuapkasa
3aKOHa
. Pememe xojum
Mepa jaBHOr
. . . ce IIOCTyIaK
Pemterbe kojuM ce yTBphyje moBpena um. 27 u 32 c1. 1 3akoHa | 06jaB/pMBaba 6
24. | o Arenuuju (HemoTn3aM 1 HeobaBelITaBame ATeHINje O IIperopykKe 3a ooycrasba

300r offycTaHKa
TY>KIOIIA Off
Tyx)0e

48 IIpema 06pasnoxersy Ipecye 06pasiokerbe OCIIOPEHOT pelllerba He CafpyKit pasyiore Koju 6u ynyhusanu Ha onTyKy Kaksa
jé maTa y IMCIIO3UTUBY pellleka, OHOCHO TY>KE€HM OPTaH HIje HaBeO pasjiore 3a OlieHY /a je IPBOCTENEH) OPraH IPaBUIHO
IpyMeHo ofpenby wi. 27 ct. 2 3akoHa o AreHuuju. [Ipnivkom moHOBHOT ofyryunBama, OF6op je MMao y BUAY CBe HaBOfE U3
o6pasyioxema mpecye, I1a je Halllao fja >KajIba Hifje OCHOBaHA 11 Y 00pas/ioxKemby je 1ao pasore Ha OCHOBY KOjHX je OLIEHNO Ja
je IPBOCTEIeHM OpraH NPaBIIHO YTBPAMO Jia je MICTOBPEMEHO Bplilere jaBHe (QYHKIMje BPIINOLA JY>KHOCTU AMPEKTOpa jaBHe
areHIyje 11 YWIaHa HaI30PHOT Of100pa jaBHOT Mpefyseha HeCIIOjMBO U Y CYIPOTHOCTH ca 06aBe30M QYHKIMOHepa [ja CTBapa 1
ofip)KaBa IoBeperse rpahaHa y caBeCHO 1 OATOBOPHO Bpllee jaBHe (QYHKIHje, KAKO je TO IPOIICAHO OfpenooM Uit 27. CT. 2.
3akoHa 0 AreHIUju.
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Cexmop 3a KoHmpony GuHancuparba NOTUMUYKUX AKIMUEHOCIMU - NOTUMuUYKe CIPaH-
Ke, 00HOCHO 2pyne zpahana, Koje cy 6ume 0yxcte 0a noonecy VI2 uzsewmaj 3a uz6ope oop-
sncane y 2018. zo0unu (6poj u % y o0Hocy Ha ykynan 6poj nonumuukux cybjexama xoju

cy 3a HagedeHe usbope umanu o6asesy 0a 0ocmase M2 uzsewmaj).

Bpcra momn. ; .
] ApanbenoBayy  Beorpap Bop Majpannex IlpemeBo CeBojro  C.Ilamanka YkynHo
cy6jexTa
Ilonurnuke
4| 66,67% |15]62,50% |5 |62,50% | 6 | 85,71% | 7 | 87,50% | 3 | 75,00% | 7 | 100,00% |47 | 73,44%
CTpaHKe
Ipyme
2 33,33% 9 |37,50% | 3 |37,50% | 1| 14,29% | 1 |12,50% | 1 |25,00% | O 0,00% 17 | 26,56%
rpabhana
YkynHo 6 100% 24| 100% |8 | 100% |7 | 100% |8 | 100% |4 | 100% |7 | 100% |64| 100%

Ilonumuuxe cmpanke, 00HOcHO 2pyne zpahana, koje cy noonene V12 uzeewmaj 3a us6ope
oopscane y 2018. 200unu (6poj u % y o0Hocy Ha 0amy épcmy nonumuuxoz cybjexama
Koja je 3a Hasedene usbope umana o6asesy 0a oocmaeu VI2 uzsewmaj).

Bpcra nmon. . X
. ApanbenoBay;,  Beorpap bop Majpannex IIpemeso (075:14)): (1} C. ITamanka Yxynno
cy6jexTa
Ilonutmake
4 | 100,00% |12 |79,90% | 3 | 60,00% | 6 {100,00% | 5| 71,43% | 3 | 100,00% | 5 | 71,43% |38 | 80,85%
CTpaHKe
Ipyme
1| 50,00% | 6 [66,67% |1 |33,33%|0| 0,000 | 0| 0,006 |1]100,00% |0 | 0,00% | 9 | 52,94%
rpabhana
Vxynno 5| 83,33% |18 |74,99% | 4 | 50,00% | 6 | 85,71% | 5 | 62,50% | 4 | 100,00% | 5 | 71,43% |47 | 73,44

Ilonumuuxe cmpanxe, 00HOcHO 2pyne zpahana, Koje cy 6umne 0yxcne 0a noonecy TP 3a
2014, 2015, 2016. u 2017. 200uny (6poj u % y 00HoCy Ha yKynaH 6poj nonumuuxux cyGje-

BpCTa IMOIUTUYIKOT

Kama Koju cy 3a HageoeHy 200uHy umanu ob6aee3y 0a oocmaeu I'OH).

e 2014 2015 2016 2017

Ilonutuyke crpanke 96 45,93% 102 48,57% 109 46,98% 113 46,89%
Ipymne rpabana 113 54,07% 108 51,43% 123 53,02% 128 53,11%
YxynHo 209 100,00% 210 100,00% 232 100,00% 241 100,00%

Ilonumuuke cmpanke, 00HOCHO 2pyne epahana, koje cy noonene 'OV 3a 2014, 2015,
2016. u 2017. 200uny (6poj u % y o0Hocy Ha damy épcmy nonumuukoz cybjekama Koju je
3a HagedeHy 200uny umao obaee3y 0a 0ocmasu I OU).

BpCTa IMOIUTUMYIKOT

cy6jexta 2014 2015 2016 2017
[Tonutmake cTpaHke 62 64,58% 67 65,69% 69 63,30% 71 62,83%
Ipymne rpahana 29 25,66% 30 27,78% 66 53,66% 41 32,03%
YkynHo 91 43,54% 97 46,19% 135 58,19% 112 46,47%




PENYBIMKA CPHUJA
IIPUIIO3U ) ATEHIIMJA 3A BOPBY
TTIPOTUB KOPYTILIMNJE

3axmesu 3a nokpemarve npexpuajrux nocmynaxa 360z noepeda oopedaba 3axona o
dunancuparey nonumuukux akmueHocmu nooHemux y 2018. zoounu

bpoj nognernx

j II
3axTeBN 32 MOKPeTame MPEeKPIIAjHOT MOCTYNKA IOHETH Cy 360r saxTeBa poueHar
Henopnomema 'OV 3a 2016. roguny 36 39,99%
Henopnomemwa 'OV 3a 2017. roguny 21 23,33%
Henopnomema Muibera opnamheror pesusopa ys [OV 2016. roguny 17 18,89%
HenopHomrerma nsBenitaja 0 TpOIIKOBIMa 1360pHe Kammame 2018. rofguHe 4 4,44%
IIpexopavema MaKCuMaaHe BPEHOCTH JaBama y 2018. roguun 4 4,44%
Henamencko xopuithema cpencrasa y 2016. ogHocHo 2017. ropuun 3 3,33%
IMopHoIeka U3BelITaja O TPOLIKOBMMA M300pHMX KaMmamwa y 2016. roguun ) 2229
KOju He caZipKe CBe ITofjaTKe e
Heo6jaB/puBama npuiora Ha Be6-cajTy HOMUTUIKOr cybjexTa 2016. rofuHe 1 1,12%
IMogHowIeka M3BEIITaja O TPOIIKOBYMA N30OPHMX KaMIlama y 2018. roguan 1 1.12%
KOjy HE CaJipyKe CBe MOJIaTKe e
HepocTasbawa 1ojjaTaka Ha 3axTeB AreHIje 1 1,12%
Yxynno 90 100,00%

Ilonumuuxu cy6jekmu na Koje ce 00HOCe peutetva o 2youmxy npasa Ha 0obujarve cpeo-
cmaea u3 jasHux u3eo0pa HamereHux 3a Ppunancuparve pedosroz paoay 2018. 200unu

Bpcra monmuTHIKor cybjekra 2018

ITonntnuke cTpaHke 32 96,97%
Ipyne rpabhana 1 3,03%
YkynHo 33 100,00%

Cexmop 3a onuime nocnose - ynopeoHu npezned 3anocieHux u aHza’r 08anux 1uua y
Azenuuju 'y 2017. u 2018. 200unu

3anocneHa u aHTa)>kOBaHa TNIA Y ATeHI[uju Ha gaH 31.12.2017. romuHe

3amocnenn Ha 3amocneHu Ha JIyga aHra)koBaHa
HeonpebheHo Bpeme ogpeheno Bpeme BaH paffHOT OJHOCA

3amocimenu Ha 3amocneHnu Ha JIuia aHra)koBaHa
HeonpebheHo Bpeme ogpebheno Bpeme BaH PaJHOT OHOCA

80 1 8
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IIpozpamcxa cmpyxmypa 6yyema u uzépuierve 6yyema Azenyuje 3a 2018. 200uny
ITporpamcka cTpykTypa Oypera AreHnuje 3a 2018. roguny

P.6. | IIporpamcka akTuBHOCT | IIpojekat Byner VI3Bop ¢puHaHCHpama

[TpeBennuja Kopynuuje
1. |n KoHTpOma y GyHKIUjK 207.126.000,00 01- mpuxoznu us Oyyera
crpeyaBarmba KOpyniuje

Obyxe y obnactu 60opbe mpoTns

. 3.461.000,00 01- mpuxonu us Gyyera
Kopymuuje

3. ITogusame cBecTy jaBHOCTHU 3.731.000,00 01- mpuxopu u3 Gyiera

[Tpukyrbamwe nudopmanmja us
QJITepPHATUBHIX M3BOPA O CTAbY
4, y obrmactuma mpeasubhennm 1.461.000,00 01- mpuxonu us 6yiera
CTpaTEeLIKIM OKBMPOM 3a 60pOy
IIPOTUB KOpyHuje

Konrpona cipoBobera mianosa

5. 1.381.000,00 01- mpuxoxu us 6yiera
MHTErpuTeTa
6. floraupje opranusaijama 8.580.000,00 01- mpyxopu us 6yrera
LVBIJIHOT IPYIITBA
MoHnTOpUHT pegoBHUX U360pa
7. 3a ogbopuuke Cxymmrrnre rpaga | 12.300.000,00 01- mpuxopu us Gyiera
beorpaga
118.727.000, - j
JATIA 2013 - [Tpesenmyja 1 Gop6a 8.727.000,00 56 - ¢puHAHCHjCKA
8. MIPOTUB KOPyIILje noppurka BY
P Pymany 7.499.000,00 01- mpuxou us Gyera

Yxynno: | 364.266.000,00




IIPUIO31

€

PENNYBJIIMUKA CPHEHUJA

ATEHLIMJA 3A BOPBY
TIPOTUB KOPYTILIMJE

3Bpuiemwe Oyyeta 3a 2018. roguHy mpemMa mporpaMcKoM Gyiery

ITIporpamcka aktuBHOCT: 0007 - IIpeBeHnMja Kopyniyje ¥ KOHTpoIa y PyHKIUjHU cIpeyaBama Ko-

pymije

Exonomcka . e T e e IInanupano Pacxop HeoctBapeno

Krmacudukaiuja (yPC) (yPCI) (yPCHI)
411 IInare 3a 3amocnene 113.400.000,00 [107.572.549,15 |5.827.450,85
412 Coumjanuy JOIPUHOCK Ha 3apajie 20.255.000,00 19.257.504,71 967.495,29
413 Haknapne y Harypu 620.000,00 494.000,00 126.000,00
414 CoumjanHa faBama 3an0C/IeHNMa 3.590.000,00 817.998,12 2.772.001,88
415 HaxHaze 3a mpeBo3 Ha I1ocao 4.040.000,00 2.526.745,30 1.513.254,70
416 Ejfe};?; ;2‘;2;;;”“ roctamt 350.000,00 194.486,13 155.513,87
421 Cranu TpoLIKOBK 6.304.000,00 4.587.178,64 1.716.821,36
422 zzgil;ﬁig;o‘m’a y seMmi 2.900.000,00  |2.319.745,33  |580.254,67
423 Ycnyre 1o yroBopy - YKYIIHO 30.675.000,00 [28.720.542,82 |1.954.457,18
425 TeKyhe TIOIIPAaBKe U Ofjp>KaBame 6.417.000,00 2.538.758,75 3.878.241,25
426 Marepujan 1.880.000,00 1.861.299,77 18.700,23
482 E:If:;;’ 0baBesHe TAKCe, Ka3Ke 1 140.000,00 23.393,00 116.607,00
483 ?y;’:;’*e KASHE I HIEHATILTO PELIEYY 1 125,.000,00 34.500,00 90.500,00
s [ e e e om0 o
512 MamnHe u onpeMa 2.420.000,00 2.393.674,00 26.326,00
515 Hemarepujanaa umMoBuHa 14.000.000,00 |0 14.000.000,00

YxymHo: [ 207.126.000,00 |173.342.375,72 |33.783.624,28
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€

M3BEIITAJ O PALLY 3A 2018. TOOVIHY

ITpojexar 1: 4002 - O6yke y o6macT 60p6e MpoTUB KOpynumje

Exonomcka Hasus nosumiie v 6viuer IInanupano Pacxop HeocTBapeno
Kknacuduxanmja ey byvery (y PCHI) (y PCII) (y PCl)
421 CraHu TPOLIKOBM 94.000,00 0 94.000,00
422 IpoutKopit yToBatka y sempi i 1.007.000,00 | 43.710,00 963.290,00
JVHOCTPAHCTBY
423 Ycmyre mo yrosopy 2.360.000,00 368.921,30 1.991.078,70
YkynHo: | 3.461.000,00 412.631,30 3.048.368,70
IIpojexar 2: 4004 - Ilopn3ame cBeCTH jaBHOCTH
Exonomcka Hasus nosmmtie v 6vier IInannpano Pacxop, HeocTBapeno
Knacupukanuja ey bywery (y PCI) (y PCI) (y PCI)
423 Yemyre o yrosopy 3.731.000,00 2.538.316,46 1.192.683,54
YkymHo: | 3.731.000,00  [2.538.316,46 | 1.192.683,54

ITpojekar 3: 4005 - IIpukymbame nHpopManuja U3 aNTePHATMBHNUX U3BOPA O CTamy y oO6macTuMa
npeasubeHNM cTpaTemIKUM OKBUPOM 32 60pOy IpOTUB KOpyIIje

ExoHoMcKa Hasus mosmmiie v 6vier IInanupano Pacxop, HeoctBapeno
Kknacudpuxammja ey bywery (y PCIT) (y PClI) (y PClI)
421 Cra/IHU TPOLIKOBU 40.000,00 0 40.000,00
422 TpouIKoBH MyToBatba Y 3eM/bit 1 285.000,00 0 285.000,00
VMHOCTPAHCTBY
423 Ycmyre o yrosopy 1.136.000,00 0 1.136.000,00
YkymHo: | 1.461.000,00 (0 1.461.000,00
ITpojexar 4: 4006 - KonTpona cnpoBohema nmraHoBa MHTErpureTa
Exonomcka Hasus mosuwmie v 6ver IInanupano Pacxop, HeocTBapeno
Krmacudukanuja ey bywery (yPCH) (yPCH) (yPCH)
421 CraHu TPOLIKOBM 30.000,00 0 0
422 Ipouikonu nyToparsa y sembit i 656.000,00 81.147,00 574.853,00
VHOCTPAHCTBY
423 Ycmyre no yrosopy 695.000,00 0 0
Ykynno: | 1.381.000,00 |81.147,00 1.299.853,00
IIpojexar 5: 4007- [loTanyje opraHu3anyjaMa IUBMIHOT JPYLITBA
Exonomcka Hasus mosmmiie v Gvier IInannpano Pacxop, HeocTBapeno
Kknacuuxanmja ey ey (y PCIT) (yPCll) (yPCll)
421 Cranu TpouKoBU 10.000,00 0 10.000,00
422 Ipowmkosn myToBarma y semmi u 21.000,00 450,00 20.550,00
MHOCTPAHCTBY
423 Ycmyre o yrosopy 35.000,00 30.762,00 4.238,00
481 Hlonarje HeB M 8.514.000,00  |8.355.880,00  |158.120,00
opraHm3anujama
YkymHo: | 8.580.000,00 (8.387.092,00 |192.908,00
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IIPUIO31

€

ITpojexat 6: 4008 - MoHuTOpPMHT pefoBHUX 1360pa 3a ofbopHuke CkynuiTrHe rpaja beorpana

Exonomcka Hasus mosmmiie v Gvier IInannpano Pacxop, HeocrBapeno
K1acupuxammja ey bywery (y PCHI) (y PCIl) (yPCH)
423 Ycnyre o yrosopy 12.300.000,00 | 3.800.878,48 8.499.121,52
Yxynno: | 12.300.000,00 |3.800.878,48  |8.499.121,52
IIpojexar 7: 7004 — VITIA 2013 IIpeBennuja u 60p6a NpoTUB KOpynijuje
Exonomcka Hasus mosmmiie v Gvuer IInanmpano Pacxop, HeocTBapeno
Kknacudukammja e y oygery (y PCI) (yPClI) (yPClI)
3 Yenyre mo yroBopy - ussop 01 6.249.000,00  |4.412.879,79  |1.836.120,21
Ycnyre o yrosopy - u3Bop 56 118.727.000 83.188.000,58 |35.538.999,42
485 Haxraja nrrete sa NOBpERe Wt WITETY | 1 55, 090 69 | 1.250.000,00
HaHeTy Of CTpaHe IpP>KaBHUX OpraHa
VxymHo: | 126.226.00,00 |87.600.880,37 |38.625.119,63

Jasne nabasxe

IIpaBHO miite ca KOjumM

Tumn HabaBKe .
je 3aK/by4eH yroBop

Bpcra no6apa/ycmyra

M3Hoc 6e3 maB-a

Ycnyre mocpenoBama 3a
L obesbehuBame mpeBosa, JH mare spemmoctu | 4.474.000,00 MUMPOCC g.0.0.
XOTEJICKMX YCIyTa 1 beorpan
M3HajM/bMIBalbe IPOCTOpa
CrpyyHa MofpIIKa OTBOpeHn VLATACOM INSTITUT
5.500.000,00
dyukumonucawy YT cucrema MOCTYHIaK n.0.0. beorpap
Yenyre Texyher ofpxaBama u TH warte spemmocti | 1.120.000,00 I[TPO30OHE p.0.0. HoBu
yHanpebema codrBepa Cap
Ocrane mefujcke ycmyre —
Kammama 3a mognsame CBECTU
jaBHOCTH U yIIO3HaBabe Ca JH mane Bpepnoctu |1.990.000,00 BAJIKAH MEIIIA
) THM p.0.0. beorpap
JIOKaQTHMM aHTUKOPYTILINjCKUM
IVTAHOBMMA
VYenyra aHanmu3se cTama 1 DRAGAN JEREMIC
U . JH mane Bpepnoctu | 990.000,00 CONSULTING g.0.0.
npenor passoja VT cucrema
beorpag
Hab6asxka cny>x6eHor Bo3nia JH mane Bpengnoctn |1.447.000,00 HYUNDAI SRBIJA
1.0.0. beorpag
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Cmpyimo ycaspuiasarve 3an0cieHux
YdyecTBOBame 3aIOCIEHNX Ha 0fGyKaMa Koje Cy peannsoBaHe of crpaHe HannonanHe akagemuje 3a
jaBHY ynpaBy

bp. opp>xannx

P.6. Hasus o0yke Bp. sanociennx

olyka
1 Vurepkynrypanna Koyyﬂmxauv{ja 1 1
(O6yka Ha HEMaYKOM je3MKY)
2. |O6yxka 3a pag Ha moptany CROSO 1 2
3. |IImcaHa KOMyHUKalMja y afiIMMHUCTPALUjI 2 2
4. |Amnanusa edekara IpoIca - IIyT JO KBaUTeTHNX IIPOIINCA 1 2
5. | AHTHU-CTpec paguoHuIa 1 1
6. |3amrura y36ymuBada - OCHOBHa 00yKa 1 1
7. |JaBHe HabaBKe-IUTaHMpabe U CIpOBODhemme 1 1
8. |Kopgekc nobpe ynpase 1 2
9. |IIpunpema nporpamckor 6yiera 1 1
10. |JaBHM HacTyn 1 1
11. | ducKkpMMMHaLMja Ipefi OpraHMMa jaBHe BIacTU 1 3
12. |3amrTura mogaraka o IMYHOCTH 1 1
13 YcIemHo ycMeHo 1 MMCMEHO M3pakaBambe I IIperopapame (Ha 1 )
eHIJIECKOM je3NKY)
14. | ®unaHcHjcko ynpasbame: ITahamwe yropapaunma 1 1
15. |EnmexTpoHcKa ypasa y ciyxo6u rpahana 2 5
16. |3amTKTa TajHUX [TOJATAKA 1 2
17. |IIporpamcku 6yiet-npaherse 1 M3BeIITaBabE O YIMHKY 1 1
18. |BemrTuHa KOMyHMKaLyje y IIOCIOBHOM OKDPYXKEIbY 1 1
19, ITpuMeHa rpaMaTUYKMX, CTUICKMX U IIPABONMCHMX IIPaBU/IA Y 1 )
U3pajy Iponuca
20. |VnTepkynTypanHa KOMyHMKalMja 1 1
21. |Henpasunnoctnu y VIITA xoHTeKCTy 1 2
22. |IInanupame, u3pajga u pMuMeHa Ipomnuca 1 2
23. |CrpaTtelIKo I/IaHNpambe 1 1
24. |YnpaB/pamwe 3aKOHOJAaBHMM IIPOLIECOM 1 1
25. | Ympas/pame TMMOM 1 1
2. IIpouec nmporpaMmparma u n3paja akKIMOHUX JOKYMEHATa y OKBUPY 1 1
NITA TI
27. |KoMmereH1Mje 1 pa3Boj Ap>KaBHUX CIY>KOEHMKa 1 2
28. |Ouewusame y GpyHKIMjU 3a1I0CTIEHNX 1 1
29, Hpe,uCTaBIbaH)e.I/I nperoBapame y EY KoHTeKcTy 1 1
- Ha HEMAYKOM j€3UKY




PENNYBJIIMUKA CPHEHUJA
IPMI03U N ATEHLIMJA 3A BOPBY
TIPOTUB KOPYTILIMJE

YcaBpumaBame 3anocieHnx y cknagy ca IlporpaMmom crpy4Hor ycappuiaBamba ¥ JOATHOT 06pa3oBama
3a 2018. roguny

P.6. Hasus oOyke Oprannsarop bpoj sanocnennx
O6yka 0 IpUKYI/baky Y aHATIM3Y .
y puKy y . | Arenumja y capajmu ca TBMHMHT
1. |peneBaHTHMX HOfjaTaka u nHpopMaLuja . 27
. napTHepuma us Vranuje
Y OKBUPY PMHAHCHjCKUX UCTpara
) TpenuHr o cuposohewy Crpateruje AreHnuja y capanmbu ca TBUHMHT 24
" |koMyHMKanmje naptHepuma ns Vranmje
AreHnuja y capa caTh
3. |Ilocryname no npepcraBKaMa TEHMA y CAPAArbil €2 LEIMHIHT 24
naptHepuma u3 Vranuje
4 O6yka o puHaHCUpay IOMUTUIKIX AreHnuja y capanmbu ca TBUHMHT 1
" |aKTMBHOCTU naptHepuma us Vranmje
. . Xanika akajieMuja 3a JIOKa/JHy ylpaB
Matra Rule of Low Integrity of Civil AeMma yynpasy
5. Yuusepsuter y Jlajreny n Xomanjcku 1
Servants
Xe/ICMHIIKY KOMUTET
- . Xalka akajieMuja 3a JIOKajaHy yIpaB
Matra Rule of Law training-Public AeNma y ynpasy
6. . YunBepsurer y Jlajoeny u Xomanuckn 1
Finance Menagement
Xe/ICMHIIKY KOMUTET
. . Xallka akafieMuja 3a 710Ka a
Matra Rule of Law training-Public . AicMja 3a Toxaruy yrpasy
7. Ynusepsuter y Jlajneny n Xonanjcku 1
Procurement
Xe/ICMHIIKY KOMUTET
WIIA 2013 - npeBenuuja u 60pba
8. |O6papma n aHanu3a mojaTaka P . i P 10
IIPOTUB KOPYIILMje







